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A Coalizao para Alimentacao Escolar foi lancada na Cupula dos Sistemas Alimentares das Nag¢des
Unidas de 2021 com um objetivo claro: garantir que todas as criancas, em todos os lugares,
tenham acesso a uma refeicdo escolar saudavel e nutritiva até 2030. Liderada pelos Estados-
Membros e apoiada por um Secretariado organizado pelo Programa Mundial de Alimentos (WFP),
a Coalizao cresceu rapidamente e se tornou uma das mais dinamicas plataformas de acdes
multilaterais. Hoje, redne mais de 110 paises, 150 parceiros e seis 6rgaos regionais, unidos em
torno de um compromisso compartilhado de fortalecer os programas nacionais de alimentacao
escolar como impulsionadores da aprendizagem, do capital humano e da transformacdo dos
sistemas alimentares.

Progressos significativos foram alcancados em apenas alguns anos. De acordo com o Estado
da Alimentacdo Escolar no Mundo 2024, os programas de alimentacao escolar agora atingem
466 milhdes de criancas em todo o mundo, um aumento de quase 80 milhdes desde 2020 e
um crescimento geral de 20%. Os paises de renda baixa e média-baixa, onde as necessidades
sao maiores, registraram a expansao mais rapida, com a cobertura aumentando quase 60% em
apenas dois anos. O investimento global em alimentacdo escolar atingiu USD 84 bilh&es anuais,
com 99% financiados por governos nacionais, ressaltando que essa ndo é mais uma agenda
liderada por assisténcia, mas uma prioridade de politica publica. A Africa liderou grande parte
desse crescimento, adicionando 20 milhdes de criangas a programas de alimentacdo escolar,
enquanto paises como Canada, Indonésia e Ucrania lancaram ou expandiram iniciativas em
todo o pais pela primeira vez.

Progressos significativos foram alcancados em apenas alguns anos. De acordo com o Estado
da Alimentacdo Escolar no Mundo 2024, os programas de alimentacdo escolar agora atingem
466 milhdes de criancas em todo o mundo, um aumento de quase 80 milhdes desde 2020 e um
crescimento geral de 20%. Os paises de renda baixa e média-baixa renda, onde as necessidades
sao maiores, registraram a expansao mais rapida, com a cobertura aumentando quase 60% em
apenas dois anos. O investimento global em alimentacao escolar atingiu USD 84 bilhdes anuais,
com 99% financiados por governos nacionais, ressaltando que essa ndo é mais uma agenda
liderada por assisténcia, mas uma prioridade de politica publica. A Africa liderou grande parte
desse crescimento, adicionando 20 milhdes de criangas a programas de alimentacdo escolar,
enquanto paises como Canada, Indonésia e Ucrania lancaram ou expandiram iniciativas em
todo o pais pela primeira vez.

A Segunda Cupula Global da Coalizao para Alimentagao Escolar, realizada de 18 a 19 de setembro
de 2025 em Fortaleza, Brasil, sob o alto patrocinio do presidente Lula da Silva, confirmou esse
impulso acelerado. A Cupula reuniu cerca de 80 estados-membros da Coalizdo, mais de 30 em
nivel ministerial, e cerca de 60 organizacdes parceiras, para fazer um balan¢o do progresso
desde a primeira Cupula Global em Paris, em 2023, e estabelecer uma visdo renovada para os
proximos anos. Discussdes centradas nas Seis Prioridades da Coalizao definidas pela Forca-
Tarefa da Coalizao para 2025-2026:

1. Tornar a alimentacdo escolar uma prioridade politica e fiscal globalmente e ampliar o
acesso a financiamento sustentavel

Transformar os compromissos em acdo em nivel de pais

Fortalecer as evidéncias para uma melhor tomada de decisdes e programas custo-efetivos
Medir resultados e relatar o progresso da Coalizdo

Capacitar cidades e municipios para progredir

Priorizar a participacdo de alto nivel na préxima reunido Global e eventos de advocacy
relacionados
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https://schoolmealscoalition.org/leaders-statement-2nd-ministerial-meeting-school-meals-coalitions-taskforce

Os governos apresentaram conquistas concretas, desde a rapida expansdo da cobertura e
nova legislagdo até o aumento do investimento, padrdes nutricionais mais fortes, sistemas de
monitoramento digital, modelos de compras locais e estratégias de financiamento sustentaveis.
A Cupula foi um momento poderoso de determinacdo coletiva, com os estados-membros
anunciando novos compromissos nacionais, elevando o total para 66 e demonstrando forte
lideranca. Os parceiros apresentaram iniciativas complementares em pesquisa, clima, educac¢ao
e acao no nivel das cidades. Uma mensagem compartilhada surgiu em todas as discussdes: a
alimentacdoescolar éumaferramentaestratégica paramelhorarosresultadosdeaprendizagem,
fortalecer a protecdo social, estimular as economias locais, promover a igualdade de género,
promover dietas mais saudaveis e apoiar sistemas alimentares sustentaveis e resilientes.
A Cupula de Fortaleza assinalou um novo marco para a Coalizdo, estabelecendo uma visao
renovada e prioridades coletivas para os préximos anos, a medida que os paises trabalham
para alcangar o acesso universal a refei¢cdes escolares nutritivas até 2030.

A Cupula culminou com a Declaracao de Resultados’ os co-presidentes, que fornece um resumo
dos principais resultados da segunda Cupula Global e o que vira a seguir para a Coalizao.

Embora a Declaracdo de Resultados capture o que foi alcancado, este relatdrio oferece
uma narrativa abrangente dos procedimentos da Cupula, incluindo um resumo de todas
as intervencdes dos paises membros e parceiros. Destina-se a governos, parceiros e partes
interessadas que necessitam de informacdes detalhadas sobre as discussdes e compromissos
assumidos na Cupula.

Da esquerda para a direita: Fernanda Pacobahyba, Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), ‘
Brasil; Sua Exceléncia o Sr. Thani Mohamed-Soilihi, Ministro Delegado para a Francofonia e Parcerias Internacionais, Franca;
Sua Exceléncia o Sr. Ville Tavio, Ministro do Comércio Exterior e Desenvolvimento, Finlandia; Sra. Valerie Guarnieri, Diretora
Executiva Adjunta, Opera¢des de Programas, Programa Mundial de Alimentos.

" A Declaragdo de Resultados esta disponivel em inglés, francés, portugués e espanhol na pagina do site da Coalizao
para Alimentacdo Escolar dedicada a Cupula:
https://schoolmealscoalition.org/2nd-global-summit-school-meals-coalition
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https://schoolmealscoalition.org/outcomes-statement-2nd-school-meals-coalition-global-summit
https://schoolmealscoalition.org/2nd-global-summit-school-meals-coalition

1. Sessao de abertura: Lideranca Politica e Compromisso Global Renovado

A cupula foi aberta com uma forte afirmacao da alimentacdo escolar como uma das mais
poderosas politicas publicas para o avan¢o da equidade, da aprendizagem, da saude e do
desenvolvimento humano. Lideres do Brasil, Franca, Finlandia, WFP e autoridades locais
sublinharam que garantir que todas as crian¢as tenham acesso a refei¢cbes nutritivas na escola
€ um imperativo moral e um investimento estratégico no futuro nacional. Suas intervenc¢des
deram o tom para uma cUpula focada em acdo, solidariedade e responsabilidade compartilhada,
mostrando o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar do Brasil como um modelo de
colaboracgao intersetorial e responsabilidade compartilhada, e avancando diretamente a
Prioridade 1 da Coalizdo para Alimentagado Escolar: Tornar a alimentag¢do escolar uma prioridade
politica e fiscal globalmente.

Brasil - Primeira-Dama e embaixadora do Brasil da alimentacao escolar do Brasil, Janja
Lula da Silva

Falando como Embaixadora do Brasil para a alimentacdo escolar por meio de uma mensagem
em video, Janja Lula da Silva enfatizou que a alimentac¢ao escolar ndo é apenas comida, mas um
motor de saude, aprendizado, cidadania e esperanca. Ela relembrou os retrocessos causados
por anos de desinvestimento e comemorou a vontade politica renovada que ajudou o Brasil a
sair mais uma vez do mapa da fome, impulsionada pelo fortalecimento dos estoques publicos
de alimentos, pela retirada de alimentos ultraprocessados da alimentacdo escolar, pelo apoio a
agricultura familiar e campesina e pelo respeito as culturas alimentares indigenas e tradicionais.
A mensagem destacou o impacto transformador da alimentacdo escolar na educacao de
meninas, além de vincular a promessa histérica do presidente Lula - de que toda crianca deve
tomar café da manha, almocar e jantar - a Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, lancada
no ambito do G20. Ela encerrou com um poderoso lembrete:

“Cada refeicdo escolar servida
é também uma semente do futuro.”

Brasil - Fernanda Pacobahyba, Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE)

A presidente Fernanda Pacobahyba reafirmou o compromisso d o Brasil com a alimentacdo
escolar como pilar da educacdo e da justica social, destacando a escala do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), com 50 milhdes de refei¢bes servidas diariamente, e sua regra
pioneira que exige que pelo menos 30% dos recursos federais do PNAE devem ser direcionados
para comprar alimentos provenientes de agricultores familiares, com planos de elevar o
minimo nacional para 45%, bem como a énfase na inclusao e relevancia cultural das mulheres
agricultoras. Para o Brasil, a cooperacao internacional sera fundamental para garantir que
todas as 724 milhdes de criancas em idade escolar recebam refei¢des nutritivas até 2030.

Franca - Thani Mohamed-Soilihi, Ministro Delegado para a Francofonia e Parcerias
Internacionais

A Franca enfatizou a alimentacdao escolar como ferramenta para a equidade e a
transicao ecoldgica, citando EUR 140 milh&es da Franca investidos desde 2021, USD 30 bilhdes
mobilizados na Cupula Nutricdo para o Crescimento e seu apoio a Ucrania, fornecendo
refei¢bes para 150 mil estudantes durante a guerra. O Ministro elogiou o papel da Coalizao
em alcancar dezenas de milhdes de criancas e pediu sistemas de dados mais fortes e acbes
urgentes para garantir que todas as criancas recebam uma refeicdo escolar saudavel.

(@ X
-, Coadlition
— 4




Finlandia - Ville Tavio, Ministro do Comércio Exterior e Desenvolvimento

A Finlandia ressaltou sua tradicdo centenaria de alimentacdo escolar gratuita e seu impacto
transformador na igualdade, no crescimento econdmico e no capital humano. O Ministro reafirmou
0 compromisso da copresidéncia da Finlandia com programas liderados por paises, enfatizando
que os governos devem permanecer proprietarios de seus sistemas. Ele incentivou parcerias mais
profundas, inclusive com o setor privado, para expandir a eficiéncia e a inovacao, além de realizar
um apelo por progresso em financiamento sustentavel, ferramentas de monitoramento e equidade.

Programa Mundial de Alimentos - Diretora Executiva Cindy McCain

Cindy McCain descreveu a alimentagao escolar como uma das ferramentas mais poderosas para
mudar vidas, especialmente para as meninas. Ela pediu aos governos que ampliem a lideranca
e a solidariedade em meio as crises globais de fome, enfatizando que as a¢des de hoje podem
transformar o amanha.

Brasil - Renata Silveira Carvalho, Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

Renata Silveira Carvalho destacou o papel do TCU na fiscalizagdao e governanca, vinculando a
alimentagao escolar aos compromissos nacionais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a lideranca do Brasil na Organizagao Internacional das Instituicbes Superiores de Controle
(INTOSAI). Ela reafirmou o compromisso do TCU com o compartilhamento global de conhecimento
e uma responsabilidade mais forte.

Brasil - Evandro Leitdo, Prefeito de Fortaleza

O prefeito apresentou a reforma de Fortaleza, lancada em 2025, que passou a fornecer refei¢cdes
diarias ricas em proteinas e com integracao da cultura alimentar local para 270 mil criancas. Ele
enfatizou os vinculos com a agricultura familiar e os esfor¢cos municipais mais amplos contra a
fome, enquadrando a alimentacdo escolar como base da justica social e coesao comunitaria.

Brasil - Wellington Dias, Ministro do Desenvolvimento Social

O Ministro Dias destacou a remocao de 29 milhdes de pessoas da fome pelo Brasil e posicionou
o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar brasileiro como central para essa conquista,
contribuindo para a aprendizagem e o desenvolvimento rural. Ele pediu cooperacdo internacional
para ampliar o acesso a alimentagdo escolar nutritiva.

Brasil - Camilo Santana, Ministro da Educacao

O Ministro Santana comemorou a presenca de 80 delegacdes e o legado de 70 anos do Programa
Nacional de Alimentac¢ao Escolar do Brasil como um programa universal e gratuito que entrega
10 bilh&es de refeicdes anualmente. Ele reafirmou o compromisso do Brasil como copresidente
da Coalizdo, pedindo uma cooperacdao mais profunda, melhores padrdes nutricionais e mais
investimentos.

Brasil - EImano de Freitas, Governador do Ceara

O Governador Freitas delineou o foco duplo do Ceara na seguranca alimentar para as familias —
incluindo o programa Ceara Sem Fome, que serve 130 mil refei¢6es diarias — e o desenvolvimento
rural através de compras diretas de pequenos agricultores. O Ceara aprovou uma nova lei que
proibe alimentos ultraprocessados de todas as escolas até 2027, posicionando o estado como
pioneiro nacional em saude e nutri¢do infantil.

Brasil — Vice-Presidente Geraldo Alckmin

O Vice-Presidente Alckmin afirmou que nenhuma politica publica é mais importante do que as que
apoiam o desenvolvimento infantil. Ele elogiou o progresso do Brasil em tirar quase 30 milhdes
de pessoas da fome e reafirmou que priorizar a educacdo e a nutricdo € uma escolha estratégica
para o futuro.
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2. Progresso Global: Estado da Alimentacao Escolar 2024 e Compromissos Nacionais

A primeira sessao destacou o progresso coletivo alcancado desde o lancamento da Coalizdo para
Alimentacao Escolar e comemorou a divulgacdo do relatério Estado da Alimentacao Escolar no
Mundo 2024. A alimentacdo escolar expandiu rapidamente em todas as regides, impulsionada
por uma forte lideranca politica, aumento do investimento interno e um compromisso
compartilhado de coloca-la no centro das estratégias nacionais de desenvolvimento.

Os paises apresentaram uma ampla gama de realiza¢bes: novas leis, estratégias nacionais,
mecanismos de financiamento interno, sistemas de monitoramento digital, expansdes de
cobertura e vinculos mais fortes com a agricultura familiar e nutri¢ao, refletindo a Prioridade
2: Transformar os compromissos em acdo em nivel de pais e Prioridade 4: Medir resultados
e relatar o progresso. Juntas, suas intervencdes ofereceram uma forte afirmacdao de que a
alimentacdo escolar é hoje reconhecida globalmente como uma politica publica fundamental
para a equidade, educacgao, nutricdo e resiliéncia.

Panorama Global - Estado da Alimentacao Escolar no Mundo

O Estado da Alimentacao Escolar no Mundo 2024, uma publicacdo emblematica do Programa
Mundial de Alimentos produzida por meio da Iniciativa de Dados e Monitoramento da Coalizao,
mostra que os programas de alimentacdo escolar agora alcancam 466 milhdes de criangas—
um aumento de quase 80 milhdes desde 2020. Os ultimos dois anos viram o crescimento mais
répido em paises de baixa renda, com um aumento de 60%. Na Africa, quase 20 milhdes de
alunos adicionais estao agora cobertos, principalmente através de financiamento doméstico.
O investimento global cresceu para US$84 bilhdes—cerca de USD 36 bilhdes a mais do que
em 2022—com 99% provenientes dos orcamentos nacionais, mostrando forte propriedade dos
governos. O relatério também destaca o Banco de Dados de Alimentacdo Escolar Global, langado
e desenvolvido pela Iniciativa de Dados e Monitoramento no inicio de 2025, que fornece a
primeira plataforma unificada com dados abrangentes sobre programas de refeicdes escolares
de mais de 170 paises.

'i\ *

Pelo menos Investimento global agora Pelo menos
MILHOES DE CRIANCAS BILHOES PAISES
recebendo alimentacao anuais agora possuem politica
escolar globalmente de alimentacdo escolar
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Burundi

O Burundi reafirmou sua determinacdo em expandir a alimentacdo escolar como uma
prioridade nacional emblematica: pretendem aumentar a cobertura de 24% para 50% até 2027
e alcancar o acesso universal até 2032. Os planos incluem a atualizagdao do Programa Nacional,
o fortalecimento dos padrdes nutricionais e a integracdo da fortificacdo de alimentos em
colaboragao com o Ministério da Saude. O governo destacou a coordenacdo interministerial e
as compras locais como fundamentais para a sustentabilidade.

Camarodes

Camardes destacou grandes avancos na institucionalizacdo da alimentacdo escolar como
politica publica nacional. O pais validou recentemente sua Estratégia Nacional de Alimentacao
Escolar e Estratégia Nacional de Financiamento Sustentdvel, marcando uma clara mudanca de
projetos apoiados externamente para um programa liderado pelo governo. Pela primeira vez,
a alimentacdo escolar foi incluida no quadro orcamentario nacional e as dota¢cdes domésticas
serdo progressivamente ampliadas. Camardes anunciou planos para missdes de capacitagdo em
todas as regides para fortalecer aimplementacdo local, reforcar os sistemas de monitoramento
e garantir que o programa se torne um componente sustentavel do setor educacional.

Republica Centro-Africana

O programa passarade 174 mil para 230 mil beneficiarios em 2025. O governo esta estabelecendo
uma Diretoria Nacional de Alimentac¢ao Escolar para coordenar politicas, garantir a prestacao
de contas do programa e promover a integracdao da alimentacdo escolar nas reformas mais
amplas do setor educacional. Em um contexto de vulnerabilidade generalizada, o pais esta
vinculando a alimentacao escolar a agricultura local e a participacdo da comunidade para
fortalecer a resiliéncia.

Chile

O Chile reafirmou seu compromisso com a melhoria da qualidade nutricional, alcance e
coordenacao intersetorial de seu Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. O Governo
estd se concentrando no fortalecimento da cooperacdo entre os ministérios da Educacdo,
Desenvolvimento Social e Saude para garantir politicas coerentes e servicos de alta qualidade.
O Chile manifestou interesse em um envolvimento mais profundo com a Coalizdo para
compartilhar sua experiéncia nacional e acessar o conhecimento global sobre a melhoria da
nutricdo infantil e dos ambientes de alimentagao escolar.

Cuba

Cuba esta fortalecendo seu Programa Nacional de Alimentacdo Escolar por meio de melhorias na
qualidade nutricional, fortificacdo de alimentos e producao local. As reformas visam as cadeias
de suprimentos e o desenvolvimento agricola, com forte énfase no alinhamento da alimentacdo
escolar com as politicas nacionais de nutricao e alavancando a cooperacao internacional.

Haiti

O Haiti destacou como a alimentacdo escolar atua como uma forca estabilizadora em meio
a inseguranca e as dificuldades econémicas. O governo esta priorizando a continuidade dos
servi¢cos por meio da coordenacdo com atores humanitarios e comunidades locais para proteger
a aprendizagem e a nutricao infantil nas regides mais frageis.
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Indonésia

AlIndonésia esta ampliando os programas integrados de nutricdo escolar para combater a baixa
estatura por idade (stunting) e a ma-nutricao. As acdes se concentram em harmonizar esforcos
entre ministérios — incluindo educacdo, saude, protec¢ao social e agricultura — e posicionar a
alimentacdo escolar como um investimento estratégico em capital humano que fortalecera a
competitividade do pais.

Republica do Quirguistao

A Republica do Quirguistao continua atualizando seu programa nacional de refeicdes quentes,
melhorando a infraestrutura das cozinhas, os padrfes do cardapio e os sistemas de aquisicao
para garantir que as refeicdes sejam saudaveis, culturalmente apropriadas e econdmicas. O
governo reiterou o compromisso de ampliar o acesso e melhorar a qualidade, especialmente
nas escolas remotas e rurais.

Libéria

AlLibériaenfatizou a alimentacdo escolar como vital para arecuperacao daeducacao eresiliéncia.
Os planos incluem o fortalecimento das estruturas de governanca, o aumento da propriedade
nacional e a expansdo da cobertura em areas carentes. A alimentacdo escolar com compras
locais € vista como fundamental para revitalizar a agricultura local e estimular os meios de
subsisténcia rurais.

Republica Democratica Popular do Laos

A Republica Democratica Popular do Laos relatou progresso na extensao da cobertura da
alimentacdo escolar para comunidades remotas com alta vulnerabilidade por meio de forte
participacdao comunitaria, hortas escolares e compras locais. O governo reafirmou a alimentacao
escolar como central para melhorar a frequéncia, reduzir a evasao e promover 0 acesso
equitativo a educacao.

Luxemburgo

Luxemburgo reiterou seu forte apoio a alimentacao escolar como pilar fundamental de sua
estratégia de cooperacdo internacional e seu compromisso com financiamento previsivel,
multilateralismo e formulacao de politicas baseadas em evidéncias, enquadrando a alimentagao
escolar como um investimento de alto retorno para a aprendizagem, igualdade de género e
inclusdo social. Luxemburgo enfatizou a importancia de alinhar o apoio dos doadores com as
prioridades de longo prazo dos governos.

Mali

O Mali posicionou a alimentacdo escolar como uma ferramenta para a paz, coesdo e
desenvolvimento de capital humano a longo prazo em meio a inseguranca alimentar, choques
climaticos e instabilidade regional. O governo esta integrando a alimentacdao escolar as
estratégias nacionais de educacdo e protec¢do social, melhorando a coordenacao intersetorial e
fortalecendo os sistemas de entrega em areas afetadas por crises.

Mauritania

A Mauritania destacou os esforcos para integrar a alimentacao escolar nas politicas nacionais de
protecao social e educagao. O governo esta ampliando o acesso em areas rurais e vulneraveis,
fortalecendo a coordenacdo com as comunidades locais e melhorando a qualidade do programa.
A alimentacdo escolar é reconhecida como uma ferramenta fundamental para melhorar a
frequéncia escolar e apoiar a seguranca alimentar das familias.
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Filipinas

As Filipinas relataram a expansao continua de seu programa nacional de alimentacao escolar,
com foco em intervenc¢des sensiveis a nutricdo. O governo esta investindo em melhores sistemas
de monitoramento, diversificacdo de cardapios e coordenacdo intersetorial para enfrentar os
desafios de aprendizagem e nutrigao.

Republica do Congo

A Republica do Congo esta expandindo a cobertura da alimentac¢ao escolar e melhorando sua
qualidade por meio de investimentos em cozinhas escolares, sistemas de compras e vinculos
mais fortes com os agricultores locais. Esses esfor¢os posicionam a alimentac¢ao escolar como
propulsora de matriculas, retencdo e engajamento da comunidade, reforcando seu papel na
educacao e no desenvolvimento social.

Republica da Coreia

A Republica da Coreia esta promovendo refei¢bes escolares inteligentes em relacdo ao clima
e sensiveis a nutricdo, aumentando a participa¢do de produtos agricolas locais, reduzindo
alimentos ultraprocessados e cortando as emissdes de carbono das operac¢des. O governo esta
ampliando uma plataforma de integracdo de servi¢os publicos de alimentacdo para conectar
fornecedores e escolas, promovendo eficiéncia e transparéncia. A Coreia também planeja
estabelecer um 6rgdo consultivo publico-privado-académico, compartilhar as melhores praticas
internacionalmente e alavancar a APD e a Cooperacao Sul-Sul para adaptar seu modelo as
necessidades dos paises parceiros.

Eslovénia

A Eslovénia esta fortalecendo seu sistema nacional de alimenta¢ao escolar, fornecendo trés
refei¢cdes diarias no jardim de infancia e nas escolas primarias, além de uma quarta refeicao
gratuita em 90% das escolas, com uma meta de quatro refeicdes gratuitas para todas as
criancas até 2027. O pais prioriza o abastecimento local, alimentos organicos e reducdo do
desperdicio de alimentos em 50% até 2030. Internacionalmente, a Eslovénia aumentou treze
vezes as contribui¢des para a seguranca alimentar, apoiando o WFP como seu principal parceiro,
assim como iniciativas como Graos da Ucrania para a Africa Subsaariana, programas em Gaza e
projetos no Quénia e Madagascar.

Tanzania

A Tanzania esta ampliando a alimentacdo escolar por meio da integracdo a Politica Nacional de
Alimentacdo e Nutricdo até 2026, aumento das alocacdes orcamentarias e maior envolvimento
da comunidade, com a expectativa de que a cobertura aumente de 56% para 61% até 2025.
O Governo esta adotando diretrizes regionais, estabelecendo um grupo de trabalho técnico
nacional e organizando uma conferéncia anual de alimentagdo escolar. O programa esta
ampliando os componentes de compras locais para apoiar os pequenos agricultores e melhorar
a qualidade da alimentacgao escolar.

Iémen

O Iémen enfatizou o papel vital da alimentacdo escolar em um contexto de conflito e crise
econdmica, observando os esfor¢cos para manter a oferta de refeicdes escolares, apesar dos
grandes desafios operacionais. O governo reafirmou seu compromisso de sustentar e expandir
0 programa para proteger a aprendizagem e o bem-estar das criancas.
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0 Reflexdes Finais - Franca

A Franca concluiu reconhecendo o forte impulso politico e a mudanca para o financiamento
domeéstico e propriedade nacional como impulsionadores da expansdo global. Encorajou os
governos a alavancar a Coalizdo como uma plataforma de aprendizado, coopera¢ao e inovacdo
e reafirmou o compromisso da Franca de trabalhar em estreita colaboracdo com todos os
parceiros para avancar em direcao ao objetivo compartilhado de acesso universal a refei¢cdes
escolares saudaveis e nutritivas.

Da esquerda para a direita: Sr. Raymond Tinashe Chikomba, Especialista Sénior em Nutricdo, Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral; S. E. Dr. Jodo Criséstomo Muyingo, Ministro de Estado do Ensino Superior, Uganda; S. E. Melita Gabrig, Vice-Ministra
de Assuntos Estrangeiros e Europeus e Ministra do Desenvolvimento, Eslovénia; Dra. Daravone Kittiphanh, Vice-Ministra, Ministério
da Educacgdo e Esportes, Laos; Sr. Mohammed Omar Salem Basleem, Chefe do Escritério Técnico, Ministério da Educacdo, Iémen; S.
E. Sr. Oscar Requena, Ministro da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Belize; S. E. Sr. Thani Mohamed-Soilihi, Ministro Delegado para a
Francofonia e Parcerias Internacionais, Franga; S. E. Sr. Queba Djaita, Ministro da Educacdo, Ensino Superior e Pesquisa Cientifica, Guiné-
Bissau; S. E. Dra. Agnes Naa Momo Lartey, Ministra de Género e Protecdo Social, Gana; Sr. Mirbek Rakhmatildeev, Especialista Lider no
Departamento de Educacao Escolar, Ministério da Educac¢do, Republica do Quirguistao; Sra. Cindy McCain, Diretora Executiva, Programa
Mundial de Alimentos; Sr. Sarwono, Brigadeiro-General (reserva), Secretario-Chefe, Agéncia Nacional de Nutricdo, Indonésia; Sr. Kyu-
An Kim, Vice-Diretor do Ministério da Agricultura, Alimentacdo e Assuntos Rurais, Republica da Coreia; Sra. Karine Silva dos Santos,
Coordenadora Geral do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, Ministério da Educacao, Brasil
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3. Uso de evidéncias para fortalecer a tomada de decisao

Esta sessao, coorganizada com o Consdrcio de Pesquisa em Saude e Nutri¢cdo Escolar, destacou
como os paises estao usando cada vez mais evidéncias, sistemas de dados, parcerias de pesquisa
e analise de custo-beneficio para fortalecer a concepc¢do, direcionamento e a sustentabilidade
financeira de seus programas de alimentagdo escolar. Os palestrantes demonstraram que a
rapida expansao da alimentacdo escolar em todo o mundo esta intimamente ligada a capacidade
dos governos de coletar dados de alta qualidade, gerar evidéncias rigorosas e usar ferramentas
analiticas para informar as decis@es politicas. As intervencdes ilustraram como as evidéncias
estdoajudando os governos a melhorar a eficiéncia, aprimorar os padrdes nutricionais, fortalecer
os modelos de aquisi¢ao e defender o investimento doméstico sustentado, alinhando-se com a
Prioridade 3: Fortalecer as evidéncias para uma melhor tomada de decisdes e programas custo-
efetivos e Prioridade 4: Medir resultados e relatar o progresso.

Evidéncias Globais - Consércio de Pesquisa em Saude e Nutri¢cdo Escolar

O Consoércio de pesquisa apresentou seu Resumo de Evidéncias Globais, destacando o motivo
pelo qual as refeicbes escolares continuam a ser ampliadas apesar das restri¢des fiscais: elas
proporcionam fortes retornos sobre o capital humano, moldam sistemas alimentares mais
saudaveis e oferecem relacdes de custo-beneficio consistentemente positivas. O crescimento
global sem precedentes no numero de criancas alcancadas com a alimenta¢do escolar é
impulsionado pelo fato de que 99% do financiamento agora vem de governos nacionais,
mostrando que os paises veem a alimentac¢ado escolar como um investimento publico essencial
e ndo como um programa de assisténcia. A rede global do Consércio, com mais de 1.400
especialistas em 130 paises, continua a gerar e consolidar as evidéncias cientificas nas quais os
governos confiam para tomar decisdes informadas.

Unido Africana

A Unido Africana informou que 87 milh8es de criancas africanas agora se beneficiam de
programas nacionais de alimentacdo escolar, em comparacdo aos 38,4 milhdes em 2013 —
um aumento notdvel impulsionado pelo financiamento interno e compromisso politico. A
alimentacdo escolar é fundamental para os esforcos da Africa para melhorar os resultados
educacionais, a igualdade de género, o bem-estar nutricional e a resiliéncia em comunidades
vulneraveis. A Unido Africana pediu uma colaboracao mais forte entre governos, academia
e o Consércio de Pesquisa para garantir que as politicas de alimentacdo escolar sejam
fundamentadas em evidéncias confidveis que impulsionem o progresso na educacdo, saude e
desenvolvimento agricola local.

Bangladesh

Bangladesh esta consolidando iniciativas fragmentadas lideradas por diferentes ministérios e
parceiros em um unico programa nacional administrado pelo governo, atualmente alcancando
3,1 milhdes de criancas com lanches fortificados e visando 7 milhdes de criancas em cinco anos,
cobrindo todas as escolas primarias. Aquisicdo, armazenamento, transporte, gerenciamento de
residuos e envolvimento da comunidade sdao desafios persistentes que sao amplificados pela
escala do programa e pela dependéncia de sistemas totalmente administrados pelo governo.
Evidéncias de avaliagBes anteriores continuam a orientar decisdes de direcionamento, melhorias
operacionais e planejamento futuro.
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Brasil

O Brasil apresentou um sistema de alimentacdo escolar baseado em dados que investe cerca
de US$1 bilhdo por ano, monitorado por meio de uma rede envolvendo autoridades federais,
estaduais e municipais. As inovac¢des incluem um sistema de Nota Fiscal Eletrénica vinculado
ao Banco do Brasil para acompanhamento em tempo real das compras e cumprimento da
exigéncia de que pelo menos 30% dos recursos sejam usados para comprar de agricultores
familiares. O Brasil esta reduzindo o limite dos alimentos ultraprocessados nas escolas de 20%
para 10% dos gastos até 2026 e alavancando parcerias de pesquisa sobre mudancas climaticas
e sistemas alimentares sustentaveis.

Gana

Gana passou de fornecer refeicdes para 109 criancas em 10 escolas em 2005 para mais de 4,2
milhdes de criancas em mais de 12 mil escolas, totalmente financiadas pelo governo. As principais
reformas incluem a digitalizagdo dos processos de aquisi¢ao, o aprimoramento do controle de
qualidade e a integracao das politicas de educacdo infantil. Gana visa a cobertura universal
até 2030 e continua a refinar as politicas por meio de monitoramento e compartilhamento de
experiéncias.

Japao

O Japao compartilhou sua abordagem estruturada e baseada em evidéncias, ancorada em
legislacdo, padrbes obrigatdrios de nutricao e higiene e coleta anual de dados. O pais promove a
educacao alimentar e nutricional (Shokuiku) através de 7 mil professores de nutricdo licenciados
qgue gerenciam o planejamento de refei¢des e ensinam as criangas sobre dietas equilibradas,
ingestao caldrica e cultura alimentar. O Japdo destacou varias iniciativas de cooperagao
internacional na Maldsia, Mongélia, Indonésia e Africa, onde compartilha sua experiéncia
técnica em padrdes de seguranca, design de menus e educagao nutricional. O pais enfatizou a
importancia do uso de alimentos produzidos localmente para apoiar os agricultores, fortalecer
a autossuficiéncia alimentar, preservar o patrimonio cultural e construir sistemas alimentares
sustentaveis.

Mocambique

Mocambique apresentou evidéncias de uma analise de custo-beneficio de 2024 mostrando que
cada USD 1 investido em alimentacao escolar gera USD 4 em retornos em seu Programa Nacional
de Alimentac¢ao Escolar (PRONAE). O estudo relacionou a alimentacao escolar a uma reducdo
de 4% na evasdo escolar, quase um ano adicional de escolaridade e reduc¢des significativas
na anemia e desnutri¢do crénica. O programa também impulsionou a renda dos agricultores
familiares e proporcionou as familias transferéncias financeiras indiretas equivalentes a
13% das despesas anuais. Esses achados fortaleceram o compromisso politico de ampliar e
institucionalizar o PRONAE como uma politica totalmente nacional. Mocambique agora avanca
na descentralizacdao, melhorando o monitoramento de aquisi¢des e explorando financiamentos
inovadores e parcerias do setor privado para apoiar a sustentabilidade a longo prazo.

Africa do Sul

A Africa do Sul apresentou a evolucdo de seu Programa Nacional de Nutricdo Escolar, que
agora oferece refei¢cdes para mais de 10 milhdes de alunos diariamente em escolas primarias
e secundarias. O programa esta enraizado em compromissos constitucionais com a equidade
e 0 acesso a educacdo, apoiados pela colaboracdo entre os ministérios da educacdo, saude,
agricultura e desenvolvimento social. A Africa do Sul também destacou a expansdo para duas
refeicdes diarias em muitas escolas, incluindo programas de café da manha. Com a integracao
do desenvolvimento da primeira infancia ao setor educacional, mais cinco milhdes de criangas
de 0 a 4 anos passam a fazer parte das estratégias nacionais de nutrigao.
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Suécia

A Suécia compartilhou sua longa histéria de alimentacao escolar universal e gratuita, tracando
origens até 1842 e a ancoragem legal do direito a alimentacdo escolar na Lei da Educacdo.
Uma pesquisa da Universidade de Estocolmo demonstra que a alimentacdo escolar aumenta
significativamente a renda vitalicia, os anos de escolaridade e os indicadores de saude, como a
altura, ao mesmo tempo em que reduz as desigualdades socioeconémicas. Estudos de custo-
beneficio mostram retornos de 7:1 para as criancas mais pobres e de 4:1 para a crian¢a mediana.
A Suécia reconheceu os desafios de vincular as refei¢des a agricultura sustentavel, a educacao
alimentar e a producdo local, mas destacou o forte apoio da sociedade ao programa. Também
enfatizou seu papel na cooperacao internacional, incluindo projetos na Guatemala, como parte
dos esforgos para compartilhar licBes e fortalecer os sistemas globais de alimentacdo escolar.

Programa Mundial de Alimentos

Para encerrar, o Programa Mundial de Alimentos destacou a importancia da formulacdo de
politicas baseadas em evidéncias. Pediu umatroca global continua de licdes sobre o que funciona
e 0 que ndo funciona e incentivou os paises a alavancar evidéncias, pesquisas e plataformas
de Coalizdo para construir programas sustentaveis e de alta qualidade que transformem a vida
das criancas.

Da esquerda para a direita: Prof. Donald Bundy, Professor de Epidemiologia e Desenvolvimento da Escola de Higiene e Medicina Tropical
de Londres e Diretor do Consoércio de Pesquisa em Saude e Nutricdo Escolar; Sra. Arlinda da Concei¢do André de Barros Sumana
Chaquisse, Diretora Nacional de Saude Escolar e Questdes Transversais, Ministério da Educacao e Cultura, Mocambique; Sr. Saidou
Madougou, Diretor da Comissdo de Educagdo e Ciéncia, Unido Africana; Sra. Cindy McCain, Diretora Executiva, Programa Mundial de
Alimentos; S. E. Dra. Agnes Naa Momo Lartey, Ministra de Género e Protecdo Social, Gana; S. E. Prof. Bidhan Ranjan Roy Podder,
Conselheiro, Ministério da Educacdo Primaria e de Massa, Bangladesh.
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4. Estratégias de Financiamento Sustentavel

Esta sessdo, co-organizada pela Iniciativa de Financiamento Sustentavel, explorou como os paises
estdo garantindo financiamento previsivel e de longo prazo para a alimentacdo escolar e como
instrumentos inovadores, parcerias e reformas institucionais podem desbloquear os recursos
necessarios para expandir e sustentar os programas nacionais. Em todas as intervencdes, os
palestrantes destacaram que o financiamento é fundamentalmente uma questdo de priorizacao
politica, reforcando a Prioridade 1: Tornar a alimentacdo escolar uma prioridade politica e fiscal
globalmente e expandir o acesso ao financiamento sustentavel, ao mesmo tempo em que apoia a
Prioridade 2: Transformar os compromissos em acao em nivel de pais. Os beneficios da alimentacao
escolar em varios setores justificam sua inclusdo como investimento publico central. Ao mesmo
tempo, os paises enfatizaram que a ampliacdo requer modelos de financiamento diversificados,
legislacao forte, sistemas transparentes e coordenacdo entre os setores.

A sessao também apresentou o trabalho da Iniciativa de Financiamento Sustentavel (SFI) para
Saude e Nutricao Escolar, que apoia os governos por meio de anadlise do espaco fiscal, estudos de
custeio e orientacdo técnica sobre a mobilizacdo de recursos internos e externos. O SFI produziu
ferramentas e pesquisas sobre impostos vinculados, trocas de divida, financiamento climatico,
receitas provenientes de recursos naturais e mecanismos combinados, oferecendo aos governos
um leque de opc¢des de financiamento apropriadas ao contexto. Esses esforcos contribuem e se
alinham com iniciativas globais, como a Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, que visa ajudar
0s governos a alcancar mais 150 milhdes de criancas com alimentagao escolar.

Enquadramento Global - Desafios e Oportunidades de Financiamento Sustentavel
ASubsecretdria-geral e Assessora Especial para a Africa, Sra. Cristina Duarte, ressaltou a necessidade
urgente de garantir financiamento confidvel e sustentavel para programas de alimentacao escolar
em todo o mundo. Embora a discuss3o tenha destacado a relevancia global, a situacdo da Africa
ilustra a escala do desafio: severas restri¢des fiscais devido aos altos custos do servico da divida,
espaco fiscal limitado e ineficiéncias nos gastos publicos. Em muitos paises, grandes porc¢des de
setores essenciais, como educac¢do e saude, sao financiados por meio de assisténcia externa,
enquanto o pagamento da divida absorve recursos nacionais significativos. Esse paradoxo reduz a
capacidade dos governos de investir consistentemente em programas de capital humano, incluindo
a alimentacao escolar.

Apesar desses desafios, a sessdao destacou um roteiro claro para o progresso. Fortes sistemas de
mobiliza¢do de recursos domésticos, melhor gestdo de despesas, incluindo uma reducdo de desvios
de recursos e planejamento de longo prazo focado na transformacdo, em vez de transacdes, podem
ajudar os governos a internalizar gradualmente o custo total das refei¢cdes escolares. A alimentacao
escolar com compras locais (HSGF) foi enfatizada como uma ferramenta macroecondmica que
estimula os mercados locais, fortalece o contrato social e aumenta a legitimidade do estado.
Alocacdes destinadas a Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) para alimentacdo escolar; trocas
de divida direcionadas desenvolvidas a partir de uma perspectiva transformativa e ndo transacional;
maior transparéncia; uma abordagem governamental integral; investimentos em sistemas digitais e
padrbes de aquisicdo - todos esses sao facilitadores criticos para expandir o espaco fiscal e garantir
que a alimentacdo escolar se torne uma prioridade estavel e financiada nacionalmente. Duarte
também destacou como os programas de alimentacdo escolar podem ajudar a construir confianga
e legitimidade do Estado em certos paises.
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BExperiéncias de paises

Angola

Angola esta preparando um dos mais ambiciosos programas nacionais de alimentacao escolar da
sua regido da Africa, visando alcancar mais de 5 milhdes de criancas. O programa é projetado para
lidar com altas taxas de abandono escolar, ma-nutri¢ao e pobreza doméstica, com um forte foco em
compraslocais. Apds analisar modelos internacionais e conduzir analises de custos nacionais, Angola
adotou um plano de financiamento de USD 435 milhdes com apoio do Ministério das Financas e do
Ministério da Agricultura, totalmente financiado através de recursos internos desde o lancamento.
O programa comecara a ser implementado em 2025 e sera ampliado progressivamente, priorizando
criancas de 3 a 12 anos.

A agricultura local, e particularmente a agricultura familiar, é central para o modelo de Angola. A
aquisicao de cooperativas, incluindo aquelas formadas por mulheres e ex-militares, aumentara a
capacidade de producao, estabilizara as cadeias de suprimentos e reduzira os custos ao longo do
tempo. Aimplementac¢do descentralizada por meio dos municipios e do orcamento descentralizado
fortalece a apropriacao e conecta a alimentacgao escolar com o desenvolvimento local. O governo
enfatizou a necessidade de educacdo nutricional e capacita¢gao de cozinheiros e nutricionistas como
componentes criticos para garantir qualidade e sustentabilidade.

Benim

O Benim apresentou um programa nacional maduro e multissetorial criado em 2017 e que
agora alcan¢a a maioria das criancas em idade escolar. O programa esta fortemente ancorado
no financiamento interno, na abordagem multissetorial, no compromisso politico e no
envolvimento da comunidade. Mais de 80% dos alimentos utilizados na alimentacdo escolar sao
adquiridos localmente, impulsionando a produc¢do agricola e estimulando as economias rurais.
Desde a sua criagdo, o governo investiu mais de USD 100 milhées no programa, com alocacdes
anuais aumentando de forma constante. Atualmente, 1,4 milhdo de alunos recebem refeices,
representando uma cobertura de 75 a 80%. Recentemente, o WFP transferiu competéncias ao
governo para a implementacdo do programa.

A vontade politica tem sido essencial para mobilizar parceiros como o Banco Islamico, os Paises
Baixos e a CEDEAO. O Benim esta implementando mecanismos de financiamento inovadores,
incluindo titulos dos ODS e contribui¢des fortalecidas das autoridades locais. Um projeto de lei
nacional para institucionalizar o programa de alimentacao escolar esta em analise, com o objetivo
de garantir compromissos orcamentarios de longo prazo e aumentar a confianca dos parceiros. Ao
alinhar recursos domésticos, compras locais e forte governanca, o Benim esta se posicionando para
alcangar cobertura nacional total nos préximos anos.

Sao Tomé e Principe

Em 2016, Sao Tomé and Principe nacionalizou o programa por completo, transformando-o em
um sistema universal que abrange todas as criancas da pré-escola a nona série. O programa
representa o maior investimento social do pais, alcangando cerca de um quarto da populacdo. Para
garantir a sustentabilidade, o governo introduziu medidas fiscais inovadoras em 2023, incluindo
impostos sobre alcool, tabaco, cimento e outros bens. Essas medidas complementam alocacdes
orcamentarias diretas e modestas contribui¢des voluntarias de familias em melhor situagao.

O programa contribui para o emprego, a producao local e a nutricdo. Cozinheiros, jardineiros e
gerentes de lanchonetes sao empregados pelo Estado, enquanto novas iniciativas de producdo
de aves, suinos e distribui¢cdo de sementes apoiam a diversificacdo alimentar e a agricultura local.
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Mecanismos de troca de dividas com credores bilaterais e parcerias internacionais em andamento
reforcam a resiliéncia de longo prazo do programa. Os principais desafios incluem a reabilitacao de
infraestruturas envelhecidas em cozinhas e redu¢dao da dependéncia de lenha, mas o modelo de
financiamento abrangente de Sao Tomé e Principe fornece uma base sélida para a expansao. Em
particular, eles visam expandir para o ensino médio.

Senegal

O Senegal expandiu significativamente seu orcamento de alimentacdo escolar no ano passado,
quadruplicando o investimento e ampliando a cobertura em todo o pais, chegando agora a 22%.
O governo esta finalizando um novo plano estratégico para 2025-2030 que incluira legislagao para
formalizar a oferta de alimentac¢do escolar como compromisso nacional permanente. O programa
esta cada vez mais alinhado com as politicas agricolas e de desenvolvimento local para fortalecer
0 componente de compras locais e é visto como uma alavanca para a soberania alimentar, o
empoderamento econémico das mulheres e a revitalizacao das culturas tradicionais e diversificacdo
de alimentos, bem como uma ferramenta transversal para nutricao, educa¢ao, desenvolvimento
econdmico e resiliéncia climatica.

O Senegal também esta implementando um mecanismo de co-financiamento misto de USD 40
milhdes, combinando empréstimos concessionais e subsidios por meio de parcerias com bancos
multilaterais de desenvolvimento e WFP. O governo enfatizou a necessidade de previsibilidade
de longo prazo, harmonizacdao do sistema entre os parceiros e uma abordagem integrada e
multissetorial.

B Institui¢oes Financeiras Internacionais e Parceiros

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

O Banco Interamericano de Desenvolvimento esta empenhado em apoiar programas liderados por
paises através de uma combinacdo de instrumentos de financiamento inovadores e conhecimentos
técnicos. A instituicao mobilizou até USD 25 bilhdes no ambito da Alianca Global contra a Fome e a
Pobreza para ampliar a capacidade de empréstimos para investimentos do setor social, incluindo
alimentacao escolar. Até o final de 2025, o BID espera aprovar USD 4,1 bilhdes em projetos alinhados
a Alianca.

O banco enfatizou que a prioridade nao é apenas mais financiamento, mas um uso mais inteligente
e eficaz dos recursos existentes e que os compromissos financeiros devem ser combinados com
gastos eficientes e transparentes e um foco em maior equidade para alcancar os mais vulneraveis.
Muitos paises da regido enfrentam espaco fiscal limitado, endividamento crescente e disparidades
na cobertura que deixam as criancas rurais e vulneraveis para tras. O BID esta apoiando reformas
em aquisi¢des, sistemas de monitoramento e coordenacao entre ministérios, bem como pacotes
de financiamento com multiplos parceiros que combinam fundos do banco, doadores e iniciativas
globais de educacao.

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA)

O FIDA destacou como seu trabalho, embora nao focado no financiamento direto da alimentacao
escolar, fortalece o ambiente propicio para modelos com compras locais. Com 60% de seu portfélio
global atual incluindo componentes sensiveis a nutricdo, o FIDA apoia a produgao agricola
diversificada, a melhoria da qualidade da dieta e a capacidade dos agricultores. Esses esforcos
melhoram a disponibilidade local de alimentos e conectam pequenos produtores as cadeias de
suprimento de refei¢cdes escolares.
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A organizacdo se concentra no apoio a politicas em nivel local, na construcao de conhecimento e
na inova¢ao. Ao promover uma producao diversificada, praticas ecoldgicas e agregacao de valor, o
FIDA ajuda a garantir que as escolas possam obter alimentos nutritivos e cultivados localmente. Os
desafios permanecem na rigidez das compras, na logistica e nas preferéncias alimentares, mas a
organizacao contribui para melhorias sistémicas que tornam as refeicdes escolares mais acessiveis,
resilientes e sustentaveis.

lInsights Adicionais

Organizacgao de Desenvolvimento dos Paises Baixos (Stichting Nederlandse Vrijwilligers - SNV)
A SNV destacou a importancia de garantir nao apenas mais fundos, mas a forma correta de
financiamento em toda a continuidade do investimento. A organizagao trabalha com instrumentos
financeiros combinados para mobilizar investimentos de média escala para iniciativas climaticas e
agricolas, combinando com programacao baseada em subsidios para pequenas e médias empresas.
Exemplos incluem parcerias nutricionais na Africa Oriental e inovacdes no mercado agricola na Asia.
A SNV enfatizou que a aquisicao de alimentos para escolas pode atuar como um mecanismo de
modelagem de mercado: ao colocar as escolas no centro dos mercados locais, os governos podem
reduzir o risco dos investidores, oferecer demanda previsivel e reduzir os custos de financiamento.
Essa abordagem ajuda a preencher a lacuna entre o financiamento de subsidios e o investimento
comercial, catalisando capital sustentavel para sistemas alimentares ligados a alimentagao escolar.

Guatemala

A Guatemala tem uma forte base legislativa para seu Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar,
estabelecido em 2017 e ancorado em varios ministérios. O Ministério da Educacdo lidera a
implementac¢ado, enquanto o Ministério da Agricultura desempenha um papel central na vinculacao
da producdo local com a demanda de alimentacao escolar. Atualmente, a Guatemala investe
aproximadamente USD 160 milh&es por ano e espera mais que dobrar esse valor para USD 400
milh&es nos préximos anos. O marco legal do programa tem sido fundamental para fortalecer a
coordenacao, garantir o financiamento interno e garantir a continuidade além dos ciclos politicos.

I Reflexdes Finais

A sessdo foi concluida reafirmando que o financiamento sustentavel para a alimentacao escolar
requer compromisso politico de longo prazo, planejamento integrado de politicas e acdo coordenada
entre o governo e os parceiros. Os paises demonstraram que o financiamento interno continua sendo
a espinha dorsal de programas sustentaveis, enquanto instrumentos inovadores — como impostos
destinados, trocas de divida, financiamento misto e compras locais fortalecidas — podem expandir
significativamente o espaco fiscal. Os parceiros de desenvolvimento enfatizaram que a alimentacdo
escolar deve ser reconhecida como um investimento estratégico que gera retornos em educacao,
nutricdo, protecdo social, agricultura e adaptacao climatica. Os participantes concordaram com um
chamado a acao compartilhado: priorizar a alimentacao escolar dentro dos orcamentos nacionais,
alinhar o apoio externo as estratégias governamentais e garantir que todas as criancas tenham
acesso a uma refei¢do nutritiva na escola.

Sra. Cristina Duarte, Subsecretaria-Geral e Assessora Especial Dra. Liesbet Steer, Presidente do Comité Diretivo
para a Africa do Secretario-Geral das Na¢des Unidas e Assessora Sénior, Iniciativa de Financiamente
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5. Preparando-se para o futuro: Alimentacao Escolar
e Sistemas Alimentares Sustentaveis

Esta sessdo explorou como os paises estao alavancando os programas de alimentacgao escolar
como poderosos pontos de entrada para transformar os sistemas alimentares e avancar nas
metas climaticas e ambientais no caminho para a COP 30 - 30a Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanc¢a do Clima (UNFCCC). Os palestrantes
destacaram que a forma como os alimentos sao cultivados, processados e consumidos ndo é
mais sustentavel para as pessoas ou para o planeta: muitas criancas ainda passam fome ou
comem mal, a producdo de alimentos muitas vezes prejudica os ecossistemas e as mudancas
climaticas estao dificultando a garantia de dietas nutritivas, especialmente em comunidades
vulneraveis. Nesse contexto, a alimenta¢do escolar surgiu como um instrumento estratégico
para impulsionar a mudanca em escala — melhorando a nutri¢do e o aprendizado das criancas,
apoiando os agricultores locais, promovendo a resiliéncia as mudancas climaticas e reduzindo
0s impactos ambientais.

Os participantes destacaram que as refeicdes escolares, como politicas publicas amplamente
financiadas e geridas pelos governos, representam a maior parcela das compras publicas de
alimentos. Isso da aos governos uma alavancagem significativa para remodelar os sistemas
alimentares, alinhando menus, regras de aquisicdo e praticas culinarias com objetivos
nutricionais, ambientais e econdmicos. A sessdo mostrou como o0s paises estdo usando a
aquisicdo publica de alimentos para a alimentacdo escolar para estimular os mercados locais,
reduzir adependéncia dasimportag¢des, promover a agricultura sustentavel e solu¢des pioneiras
de energia mais limpas e eficientes. Essas discussdes avancam diretamente a Prioridade
2: Tornar os compromissos em acdo em nivel de pais e a Prioridade 5: Capacitar cidades e
municipios para progredir, a medida que paises e autoridades locais implementam solu¢des
inovadoras para alinhar a alimentagao escolar com as metas climaticas e de sustentabilidade.

Evidéncias globais - Alimentacao Escolar para a Saude Planetaria

O Consorcio de Pesquisa em Saude e Nutricdo Escolar apresentou os resultados de um grande
esforgo colaborativo sobre “refei¢des escolares favoraveis ao planeta”, que reuniu contribui¢es
de mais de 160 autores em 87 organizagdes. Esse trabalho ajudou a colocar a alimentacao
- e especificamente a alimentacao escolar - no centro das discussdes climaticas globais,
inclusive na COP28, onde a alimentacado escolar teve destaque na agenda alimentar e climatica.
A analise do Consorcio destaca que aproximadamente 70% dos alimentos adquiridos pelos
governos sdo destinados a alimentacdo escolar, ressaltando o enorme potencial das politicas de
alimentacdo escolar de influenciar a forma como os alimentos sao produzidos, comercializados
e consumidos?.

A pesquisa identificou quatro areas em que os governos podem alcangar impactos rapidos e de
curto prazo: incluir nos cardapios alimentos diversos, locais, densos em nutrientes e indigenas;
transicionar para métodos de cozimento limpos e eficientes para reduzir o desmatamento e
as emissOes; reduzir o desperdicio de alimentos, o que contribui substancialmente para as
emissdes de gases de efeito estufa e custos desnecessarios; e incorporar a educacdo alimentar
holistica nos curriculos para moldar as preferéncias alimentares e os comportamentos das

2 Pastorino, Silvia; Springmann, Marco; Backlund, Ulrika; Kaljonen, Minna; Singh, Samrat; Hunter, Danny; Vargas,
Melissa; Milani, Peiman; Bellanca, Raffaella; Eustachio Colombo, Patricia; Makowicz Bastos, Deborah; Manjella, Aurillia;
Wasilwa, Lusike; Wasike, Victor; Bundy, Donald AP; a equipe de escrita do Artigo Técnico do Consércio de Pesquisa
(2023). School meals and food systems: Rethinking the consequences for climate, environment, biodiversity, and food
sovereignty. Documento de Discussado. Escola de Higiene e Medicina Tropical de Londres. DOL:
https://doi.org/10.17037/PUBS.04671492

@

() Hewe
-, Coadlition
— 4



https://researchonline.lshtm.ac.uk/id/eprint/4671492/

criancas para a vida. O Consorcio enfatizou o papel central das regras de contratagao publica
no longo prazo. Ao integrar critérios ambientais, climaticos e socioecondmicos as decisdes de
aquisicao, os governos podem orientar os sistemas alimentares para praticas mais sustentaveis
e apoiar deliberadamente atores especificos, como pequenos agricultores e agricultoras, por
meio de seu poder de compra.

Para ajudar os governos a operacionalizar esses insights, o Consércio esta desenvolvendo um
kit de ferramentas, com o apoio de parceiros filantrépicos, para informar as decisdes de custo-
beneficiosobre mudancasde cardapio, escolhas de cultivos, reducao de desperdicio etecnologias
de cozimento ecoldgico. O kit de ferramentas esta sendo testado no Quénia, Ruanda, Uganda
e Etiépia, com planos para uma implantacdo mais ampla. A agenda de pesquisa também esta
se expandindo para examinar como a aquisi¢cao de alimentos escolares pode promover a saude
do solo e a agricultura regenerativa, e como as mudancas na alimentac¢ao das criancas podem
reduzir a carga de longo prazo das doencas cardiometabdlicas. Um préximo artigo técnico
explorara ainda mais a ligacdo entre padrfes alimentares precoces, saude a longo prazo e
resultados econémicos, reforcando a alimentagao escolar como um instrumento para a saude
humana e planetaria.

Experiéncias dos Paises: Alimentac¢ao Escolar como Vetor de Transformacgao
dos Sistemas Alimentares

Camboja

O Camboja institucionalizou a alimentacdo escolar com compras locais como um programa nacional
e a estabeleceu como prioridade em seus marcos de educac¢ao e de protecdo social. O programa
estd integrado ao Plano Estratégico da Educacdo, a uma Politica e Plano de Acdo especificos de
alimentacdo escolar, bem como as estratégias nacionais de protecao social, sequranca alimentar e
nutricional, refletindo um forte compromisso politico. Uma estratégia de transicdo acordada com o
WEFP prevé a completa transferéncia da gestao de todas as escolas apoiadas para o ambito nacional
até 2028. Como resultado, o numero de refeicbes entregues devera aumentar de 7 milhées em
2020 para 28 milhdes em 2025 e 56 milhdes até 2028.

A abordagem do Camboja alinha a alimentacao escolar com a transformac¢do dos sistemas
alimentares em varios niveis. Nacionalmente, o programa gera evidéncias sobre seus impactos,
incluindo avaliacdes e um estudo de retorno sobre o investimento que estima que cada dodlar
investido em alimentacao escolar baseada em compras locais produz um retorno quadruplicado,
alcangado através de melhores resultados de educagao e sistemas alimentares. O programa apoia
mercados estaveis para os agricultores locais, promove a agricultura sustentavel, cria empregos—
especialmente para as mulheres—e melhora os habitos alimentares das criancas. Em nivel regional,
o Camboja sediou a primeira Cupula da Coalizdo para Alimentacdo Escolar do Sudeste Asiatico em
2024, catalisando compromissos em relacdo a padrées nutricionais, financiamento e prioridades
de politicas, com acompanhamento e lideranca por outros paises da regidao. Em nivel global, o
Camboja é um membro ativo da Coalizdo para Alimentacdo Escolar, participando de pesquisas,
financiamento e atividades de advocacy.

Etidpia

AEtiopia apresentou seu programaamplo e em expansao, que atualmente alcanca cercade 8 milhdes
de criancas com duas refeicdes por dia e tem como objetivo chegar a uma cobertura universal
para aproximadamente 21 milhdes de alunos da educag¢do pré-primaria, primaria e secundaria
até 2030. O governo alocou recursos nacionais substanciais, com cerca de 90% do financiamento
proveniente do orcamento publico, demonstrando forte compromisso interno. A implementacao
é descentralizada, com grandes cidades como Adis Abeba fornecendo duas refeicbes diarias para
centenas de milhares de estudantes e mobilizando orcamentos municipais significativos.
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A abordagem de HGSF direciona recursos diretamente aos agricultores familiares e integra produtos
cultivados localmente nos cardapios escolares. Em Adis Abeba, uma parcela notavel do mercado de
graos da cidade é fornecida ao programa e, no ano passado, transferéncias substanciais foram
feitas diretamente aos pequenos produtores. Esses esforcos fazem parte de uma agenda nacional
mais ampla que conecta acdo climatica, sequranca alimentar e capital humano.

Guiné-Bissau

A Guiné-Bissau esta empenhada em transferir a dependéncia de alimentos importados e projetos
desenhados externamente para um modelo enraizado na producdo local e na propriedade nacional.
O pais tem condi¢des naturais favoraveis, incluindo extensos recursos hidricos e solos férteis, mas
enfrenta restricdes na mecaniza¢ao agricola e na infraestrutura. O Ministério da Educacgao esta
trabalhando em estreita colaboracao com o Ministério da Agricultura e institui¢es financeiras para
estabelecer cooperativas equipadas com maquinario capaz de ampliar a producdo doméstica e
abastecer institui¢des nacionais, incluindo escolas.

Atualmente, mais de 1.200 escolas sao beneficiadas por cantinas, das quais cerca de 850 recebem
apoio do WFP. Embora a assisténcia externa continue sendo crucial, o governo enfatizou sua
intencdo de construir sistemas sustentaveis que garantam a seguranca alimentar nas escolas.
As discussbes com o Banco Mundial e os bancos regionais de desenvolvimento visam mobilizar
financiamento para commodities basicas e fortalecer as cadeias de suprimentos. A alimentacao
escolar é reconhecida como essencial para a melhoria da educacao e do desenvolvimento nacional
mais amplo, e 0 governo expressou sua determina¢cdo em assumir maior responsabilidade, ao
mesmo tempo em que continua a trabalhar em parceria.

Quénia

O programa de alimentacdo escolar de longa data do Quénia evoluiu para uma rede de protecao
social financiada tanto nacional quanto localmente. Com o apoio inicial do WFP, o programa passou
progressivamente para a gestdao governamental, com uma linha or¢amentaria dedicada que
cresceu ao longo do tempo. O sistema combina gestdo centralizada com iniciativas lideradas pelos
condados, voltadas para criangas mais novas. Nas grandes cidades, como Nairdbi, as cozinhas
centrais preparam os alimentos em condic¢des controladas e os distribuem as escolas. Esse modelo
melhora os padrdes de higiene e nutricionais, reduz a dependéncia de lenha nas areas urbanas e
garante refei¢des quentes e servidas em horario adequado.

O Quénia posicionou a alimentacdo escolar como um instrumento-chave para sistemas alimentares
resilientes e ambientalmente sustentaveis. Apés compromissos assumidos na Cupula Africana do
Clima, o pais pretende ampliar a cobertura de 2,6 milhdes para 10 milhdes de criancas até 2030.
Um plano nacional de expansao inclui uma politica revisada que promove alimentos produzidos
localmente, diversos e tolerantes a seca; um modelo de agregador para aquisicdo direta de
agricultores familiares; e uma coalizdo nacional que coordena governo, sociedade civil, setor privado
e parceiros. O Quénia também esta promovendo a transi¢cdo para cozinhas limpas nas escolas,
com a expectativa de que o financiamento de carbono gerado pela reducdo do uso de biomassa
possa contribuir para a sustentabilidade do programa. Evidéncias indicam que alcangar 10 milhdes
de alunos exigiria cerca de USD 280 milhdes anuais. O governo esta empenhado em priorizar os
recursos internos, ao mesmo tempo em que busca parceiros adicionais e financiamentos inovadores
para atingir esse objetivo.
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Lesoto

O Lesoto vé a alimentac¢ao escolar como uma ferramenta de protec¢ao social e um impulsionador
da agricultura sustentdvel, nutricdo e desenvolvimento rural. O pais adotou uma politica
nacional revisada que prioriza a alimentagdo escolar baseada em compras locais e estabelece
uma meta ambiciosa para que 80% dos ingredientes das refeicdes escolares sejam provenientes
de agricultores familiares locais que usam métodos sustentdveis e ecoldgicos. Comités de
alimentacdo escolar foram estabelecidos em todas as escolas para supervisionar os prestadores
de servigos e garantir as compras locais, enquanto um conselho consultivo multi-ministerial
reune altos funcionarios da agricultura, financas, desenvolvimento social, comércio, governo
local e gabinete do primeiro ministro para coordenar a politica.

O Lesotointroduziu cestas basicas e cardapios flexiveis que podemintegrar alimentos produzidos
em torno das escolas e investe em treinamento continuo e apoio aos agricultores, incluindo
a construcao de estufas e dialogos regulares com associacdes de agricultores. Ao longo do
tempo, o programa passou de operacdes apoiadas pelo WFP para financiamento totalmente
nacional das instituicdes de educac¢ao basica, com os parceiros concentrados nos centros de
educacdo infantil, enquanto o governo se prepara para assumir também essa responsabilidade.
A lideranc¢a nacional no mais alto nivel reforcou a defesa da producdo local e cadeias de valor
alimentar mais fortes. O pais, no entanto, enfrenta questfes relacionadas a posse da terra e
desafios ligados ao clima, incluindo chuvas irregulares, e respondeu aumentando o orcamento
destinado as refei¢bes em 57% para garantir compras sustentaveis da agricultura familiar.

Ruanda

Ruanda transformou rapidamente seu programa, passando de uma intervencdo limitada
que atendia cerca de 900 mil estudantes para um sistema universal que abrange mais de 4,4
milhdes de criangas na educagao pré-escolar, primaria e secundaria. A decisdo de mudar para a
cobertura universal foi apoiada por um forte aumento no investimento nacional: o orcamento
cresceu de USD 6,2 milhdes em 2020 para cerca de USD 100 milhdes hoje, representando mais
de 18% do orcamento da educacao.

A alimentacdo escolar também estd sendo usada para catalisar os sistemas alimentares
locais. Ruanda prioriza alimentos produzidos localmente, criando mercados estaveis para os
agricultores einjetando recursos nas comunidades rurais. Parcerias com funda¢fes tém apoiado
pilotos de alimentos integrais fortificados, com vistas a melhoria da qualidade nutricional. Uma
campanha nacional, “Let’s Share Lunch (Vamos compartilhar o almoc¢o)”, mobiliza contribuicdes
de pais, comunidades e da diaspora, complementando o financiamento do governo e reforcando
a responsabilidade compartilhada. Ruanda também esta experimentando modelos de cozinhas
centralizadas, melhorando a qualidade e a seguranca dos alimentos, reduzindo custos e criando
empregos locais. Ao mesmo tempo, o pais reconhece o desafio da dependéncia da lenha para
cozinhar e estabeleceu uma forga-tarefa de cozimento limpo para impulsionar uma transi¢ao
para solu¢des energéticas mais ecoldgicas e eficientes. Em conjunto, essas medidas posicionam
a alimentacdo escolar como motor de aprendizagem, crescimento econdmico local e protecdo
ambiental.

Uganda

Uganda ilustrou o paradoxo de ser um pais com seguranca alimentar, terras férteis e producao
excedente, enquanto muitos alunos ainda frequentam a escola sem uma refei¢ao. Para enfrentar
essaquestao,ogovernoestafinalizandosuaprimeirapoliticanacionaldealimentacdoescolar,que
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busca transformar as refeicdes escolares de uma intervenc¢do assistencial em um investimento
estratégico no capital humano e nas economias locais. A politica esta estreitamente vinculada
ao Modelo de Desenvolvimento Paroquial, que direciona recursos ao nivel administrativo mais
baixo, incluindo alocagdes significativas para a agricultura.

A estratégia é construida sobre trés pilares. Primeiro, capacitar os agricultores familiares por
meio de vinculos estruturados de mercado, com as compras priorizando as cooperativas de
agricultores e criando acordos previsiveis de compra que incentivem as familias a passar da
agricultura de subsisténcia para a comercial. Em segundo lugar, promover a agricultura sensivel
a nutricdo para garantir que as refeicdes apoiem a saude e o desenvolvimento das criancgas.
Terceiro, adotar modelos de compras descentralizadas que exigem que as escolas comprem
alimentos de dentro de seus proprios distritos, reduzindo custos e emissdes e mantendo o valor
nas comunidades locais. Os primeiros pilotos, inclusive em Karamoja, mostraram resultados
positivos, com melhor atendimento e engajamento mais sério dos agricultores. Uganda
estabeleceu uma meta para que pelo menos metade dos alunos recebam uma refei¢cdo diaria
até 2030 e esta buscando parcerias para apoiar a implementacdo dessa abordagem.

Parceiros que Promovem Alimentacao Escolar Favoravel ao Planeta

Fundacao Novo Nordisk

A Fundac¢ao Novo Nordisk realizou uma mudanca estratégica de uma agenda de pesquisa
puramente focada na saude para uma preocupa¢dao mais ampla com sustentabilidade e
doencas cardiometabdlicas. Isso os levou a priorizar a alimentag¢do escolar baseada em compras
locais. Reconhecendo que as doencas relacionadas a alimentacdo sao hoje uma das principais
causas de mortalidade prematura, a Fundacao identificou a alimentacao escolar como uma
intervenc¢ao Unica capaz de enfrentar multiplos desafios simultaneamente: nutricdao, saude de
longo prazo, agricultura sustentavel e clima. Os engajamentos iniciais concentraram-se em
contextos humanitérios na Africa Oriental, conectando agricultores familiares aos mercados de
alimentacdo escolar e apoiando solu¢des de cozimento mais limpas. Desde entdo, isso evoluiu
para o apoio a programas nacionais na Africa Oriental e na India, onde o foco esta na escala e
no impacto sistémico.

A Fundacao delineou trés areas principais de contribuicao. Primeiro, o apoio a implementacao
e refinamento do programa, incluindo um aprimoramento os sistemas de aquisicao para os
agricultores familiares, melhora do funcionamento do mercado e aperfeicoamento da qualidade
das refeicdes para ganhos de saude a longo prazo. Em segundo lugar, a pesquisa aplicada
para ajudar os governos a fazer escolhas politicas mais sofisticadas. Em terceiro, tecnologia
e inovacao, incluindo projetos que utilizam ferramentas digitais e inteligéncia artificial para
monitorar a qualidade da alimentac¢ao escolar e vincular inovadores e pequenas empresas as
cadeias de valor da alimentacdo escolar. A Fundag¢do enfatizou seu compromisso como um
parceiro de longo prazo focado em ajudar os programas a alcancar escala e qualidade.

Fundacao Rockefeller

A Fundag¢do Rockefeller baseou-se em mais de um século de investimento em alimentos e
agricultura e explicou como um recente pivd estratégico da produtividade para a qualidade
da dieta trouxe as refei¢bes escolares para o primeiro plano de sua agenda. A Fundacao
buscou intervenc¢8es capazes de transformar os padrdes alimentares em escala e concluiu que
a alimentacdo escolar oferece uma plataforma singularmente poderosa — um investimento
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de alto impacto, capaz de abordar multiplos objetivos de desenvolvimento simultaneamente.
A Fundacao enfatizou que, embora a cobertura seja importante, a qualidade nutricional e a
diversidade das refeicdes sdo criticas, e que novas ferramentas agora possibilitam medir e
melhorar a qualidade do cardapio.

O trabalho apoiado pela Fundacdao Rockefeller se concentra em fontes locais sustentaveis,
cardapios diversificados e mudancas transformadoras simples, como a substituicdo de graos
refinados por graos integrais fortificados, que podem melhorar os resultados de saude por um
custo igual ou menor. A Fundagao também promove fazendas e hortas demonstrativas baseadas
nas escolas, que funcionam como polos de extensao agricola e aprendizagem comunitaria. Por
fim, apoia os esfor¢os para construir a capacidade do estado e reduzir o desvio de recursos e a
corrupgao, compartilhando as melhores praticas e fortalecendo a governanca. Em todas essas
areas, a alimentacao escolar é vista como um instrumento para alinhar os objetivos de saude,
educacdo, agricultura e clima.

Reflexdes finais - Programa Mundial de Alimentos

A sessdo destacou que a alimentacdo escolar ja ndo é percebida apenas como uma intervencao
social ou educacional, mas como um instrumento estratégico para transformar os sistemas
alimentares e avancar os objetivos climaticos e ambientais. Os paises estdo utilizando a
alimentacdo escolar para impulsionar a demanda por alimentos produzidos localmente,
diversos e nutritivos; para apoiar agricultores familiares e mulheres agricultoras; para promover
solugdes de cozimento mais limpas; e para educar uma nova geragao sobre dietas sustentaveis.
A pesquisa e afilantropia estao fornecendo estruturas, evidéncias e ferramentas que ajudam os
governos a fazer escolhas informadas e maximizar o impacto de cada refeicdo servida. A medida
que o mundo avanca em direcdo a COP30, os programas de alimentacdo escolar se destacam
como caminhos praticos, escalaveis e politicamente ressonantes para oferecer beneficios para
criancas, comunidades e o planeta.

Sra. Irere Claudette, Ministra de Estado S. E. Dr. Chan Sophea, Subsecretério de Estado, Ministério da Educacdo, Camboja *

da Educacdo, Ruanda
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Esta sessdo destacou como os governos estdo integrando a alimentacdo escolar aos sistemas
nacionais de protecdo social para fortalecer a resiliéncia, reduzir a vulnerabilidade e investir no
capital humano durante crises, conflitos, choques climaticos e instabilidade econdmica. Essa
abordagem atende a Prioridade 2: Transformar os compromissos em acdo em nivel de pais, e a
Prioridade 1: Tornar a alimentacado escolar uma prioridade politica e fiscal globalmente.

Exemplos de paises demonstraram que a alimentacdo escolar ndo € mais vista apenas como
uma intervencao nutricional ou educacional. Em vez disso, é um pilar estratégico para proteger
as criancas, estabilizar as comunidades e permitir o desenvolvimento a longo prazo. Os
programas apresentados durante a sessdo reduziram os gastos das familias, aumentaram a
frequéncia e a permanéncia escolar, melhoraram a nutricdao, apoiaram a educa¢ao de meninas
e geraram empregos, especialmente para mulheres que trabalham nas cozinhas escolares,
hortas e cadeias de abastecimento.

Os paises enfatizaram que a alimentag¢ado escolar atua como uma forga estabilizadora durante
emergéncias, restaurando um senso de normalidade e dignidade mesmo nas circunstancias
mais dificeis. Forte compromisso politico, marcos legais, coordenacdo interministerial,
corresponsabilidade comunitaria e financiamento interno sdao centrais para garantir que a
alimentacdo escolar se torne uma rede de seguranc¢a nacional permanente. Coletivamente, os
exemplos reafirmaram a alimenta¢ao escolar como um instrumento de alto impacto e custo-
efetivo para o desenvolvimento humano.

BExperiéncias dos Paises: Alimentacgéo Escolar como Protecéo Social Essencial

Belize

Belize expandiu rapidamente sua cobertura de alimentacdo escolar apds o fechamento das
escolas durante a pandemia de COVID 19. O que comec¢ou como um piloto para novecentos
alunos em 2022 cresceu e se tornou o programa nacional de alimentacdo escolar Healthy Start
(“comeco saudavel”, em traducao livre), atendendo a mais de 15 mil alunos, representando 12%
do Ensino Fundamental e trinta e trés por cento dos alunos do ensino médio. O governo destina
USD 1,50 por crianga por dia (BZ$ 3), chegando a setenta e oito escolas com refei¢cdes gratuitas
e nutritivas.

O programa prioriza alimentos locais saudaveis, desenvolvimento de capacidades para
cozinheiros e educac¢ao nutricional integrada por meio de iniciativas de hortas escolares
coordenadas com os ministérios da agricultura e da saude. Também reduz os gastos das familias
e oferece emprego formal a mais de trezentos cozinheiros, a maioria deles maes. Em 2024, o
Gabinete aprovou a primeira Politica de Alimenta¢dao e Nutricdo Escolar, fundamentada nos
direitos a alimentacdo, a nutricao, a salde e a educacao. Belize pretende ampliar a cobertura e
institucionalizar o programa, tirando licdes de paises como o Brasil e trabalhando em estreita
colaboragao com a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), a
Organizacao Pan-americana da Saude, o Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF) e
o WFP.
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Burkina Faso

Burkina Faso enfrenta conflitos, deslocamento interno e uma popula¢do muito jovem,
com mais de 40% com menos de quinze anos. As cantinas escolares servem como redes de
seguranca essenciais que mantém as criancas na escola durante a crise e apoiam a resiliéncia
da comunidade. O governo investe aproximadamente USD 300 milhdes (18 bilhdes de CFA) por
ano em alimentacdo escolar. Apesar dos desafios da descentralizacdo, as autoridades nacionais
reforcaram a lideranca para garantir uma prestacao de servi¢os consistente.

Uma inovacdao emblematica é o modelo “Uma escola, uma cultura, uma fazenda escolar”, que
integra agricultura, nutricdo e educagao. As escolas cultivam campos e jardins que alimentam
os alunos e ensinam habilidades agricolas, responsabilidade e administracdo ambiental.
Conselhos comunitarios, incluindo pais e liderangas locais, participam da gestao das cantinas.
Muitas escolas ja estdo fornecendo refei¢cdes diarias usando alimentos cultivados localmente e
o governo pretende expandir para varias refei¢des por dia. Esse modelo enddgeno fortalece a
autossuficiéncia e reflete a abordagem cultural e econdmica mais ampla de Burkina Faso.

Republica Democratica do Congo (RDC)

Também na Republica Democratica do Congo, a alimentacdo escolar € uma ferramenta critica
de protecao social. Uma nova Estratégia Nacional de Alimentag¢do Escolar para 2025-2030 foi
validada este ano, estabelecendo uma coordenacdo multissetorial entre os ministérios da
educacao, saude, agricultura, financas e orcamento. Com o apoio do WFP, o pais alcancou 900
mil criangas em 180 escolas em 2023 e expandiu para escolas complementares no ano seguinte.

Diante da inseguranca ao leste e dos choques climaticos recorrentes, a estratégia prioriza zonas
rurais e de emergéncia. Quando as escolas nao podem funcionar, as cestas alimentares para
consumo domiciliar garantem a continuidade. As hortas escolares e os campos comunitarios
funcionam como espacos praticos de aprendizagem, ensinando as crian¢as sobre nutri¢ao,
agricultura, higiene e uso responsavel dos alimentos. O financiamento é o principal desafio.
O governo esta trabalhando com comunidades, pais, associa¢cdes de mulheres, setor privado
e parceiros para diversificar as fontes de financiamento, incluindo mecanismos nacionais e
internacionais inovadores. A visao de longo prazo é que cada cantina escolar impulsione a
equidade, fortaleca a agricultura local e contribua para a paz e o desenvolvimento humano.

Honduras

Honduras apresentou um programa nacional abrangente que alcanca mais de 1,3 milhdo de
criangas, cobrindo 90% das instituicdes de ensino. Implementado com o WFP e coordenado com
os ministérios do desenvolvimento social e da educacdo, o programa é central para o sistema
de protecdo social do pais. Ele se baseia em seis pilares: aquisicao local, refeicdes sustentaveis
e culturalmente adequadas, permanéncia escolar, melhoria da nutri¢do e do desenvolvimento
cognitivo, adaptacao as mudancas climaticas e continuidade do servico.

As taxas de evasdo cairam de 1,7% para 0,7%. Uma iniciativa piloto de “refei¢cdes frescas”,
apoiada pelo WFP e pela Fundacao Rockefeller, fornece frutas e lequmes para 173 escolas e
fortalece os produtores locais. Os desafios persistem devido a inseguranca alimentar, pobreza,
vulnerabilidade climatica, pressdo fiscal e reducdo do financiamento externo. No entanto,
Honduras reafirmou seu compromisso de expandir e manter a alimentag¢do escolar como um
investimento estratégico em resiliéncia, equidade e desenvolvimento humano.
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Peru

O Peru, ao colocar seu programa nacional estabelecido em 2012, faz parte de uma politica
estatal mais ampla de desenvolvimento social até 2030. Agora atinge mais de quatro milhdes
de estudantes em 67 mil em areas rurais, urbanas, indigenas e de fronteira. Ao colocar o
programa sob a alcada do Ministério do Desenvolvimento e Inclusdao Social, a alimentacao
escolar foi institucionalizada como uma medida central de protecdo social, apoiando o bem-
estar, a nutricao, a educacao e a igualdade de oportunidades. O programa agora atinge mais
de quatro milhdes de estudantes em 67 mil em areas rurais, urbanas, indigenas e de fronteira.

Embora as operac¢des logisticas funcionem em escala, o Peru observou a necessidade de
fortalecer a responsabilidade compartilhada, o monitoramento da comunidade e as compras
locais dos agricultores familiares. A geracao de evidéncias continua sendo essencial para a
expansado nacional das abordagens de alimentacdo escolar baseada em compra local (HGSF).
A pandemia também fortaleceu a capacidade de adaptacao do Peru, tornando a alimentacdo
escolar um instrumento flexivel de protecao social durante emergéncias. O pais foi reconhecido
no relatério do Estado da Alimentacdo Escolar de 2024 por manter com sucesso 0S Servicos
qguando as escolas estavam fechadas. O Peru continua avan¢ando na coordenagao multissetorial
entre os ministérios da educacdo, saude, agricultura e producao e apoia a Cooperacao Sul-Sul
para acelerar o progresso.

Somalia

A Somalia esta se recuperando de décadas de conflito que enfraqueceram severamente os
servi¢os publicos. A matricula na escola primaria, antes em 24%, agora se aproxima dos 40%, e
o numero de criancas fora da escola caiu de 5 milhdes para 3 milhdes. A alimentacao escolar é
fundamental para sustentar esse progresso. Com o apoio de parceiros, a Somalia alcangou 217
mil criangas nos ultimos dois anos e adotou uma politica nacional e um plano de transformacao
de cinco anos visando a cobertura universal na educacao primaria até 2030.

Pela primeira vez, o financiamento interno aparecera no orcamento nacional em 2026. O pais
também esta expandindo o cofinanciamento por meio de parcerias com financas, agricultura,
administra¢des locais, pais, atores empresariais e parceiros internacionais, inclusive por meio
de trocas de dividas e mecanismos combinados. Os desafios permanecem devido a secas
recorrentes, choques no sistema alimentar e inseguranca, mas o compromisso politico é forte,
e 0 governo espera passar da cobertura atual de 10% para o acesso universal até 2030.

Ucrania

A Ucrania apresentou a alimentag¢do escolar como um investimento central em capital humano
em um momento de guerra. Apesar dos ataques a infraestrutura, o pais avan¢ca em uma reforma
nacional langada ha cinco anos, reunindo os ministérios da educacdo, saude e agricultura para
modernizar a alimentagao escolar. Hoje, mais de um milhdo de alunos da primeira a quarta
série recebem refei¢cdes saudaveis, e 0 governo planeja expandir a cobertura para 3 milhdes de
alunos até 2026. As principais prioridades incluem modernizar cozinhas, atualizar equipamentos
e treinar 6 mil cozinheiros nos proximos dois anos.

O conflito forcou a Ucrania a construir escolas clandestinas para manter as criangas seguras,
mantendo os servicos educacionais e de nutri¢cao. Os esforcos também se concentram em mudar
oshabitosdos pais paradietas maissaudaveis, apoiados por campanhas de comunicagdaoemtodo
o pais. Areforma é coordenada por uma pequena equipe nacional que manteve a continuidade,
mostrando que, mesmo em circunstancias extremas, € possivel entregar alimentac¢ao diaria e
estabilidade através das escolas.
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B Reflexdes Finais - Finlandia

A Finlandia concluiu a sessdo compartilhando como a alimentacdo escolar, em sua prépria
histéria, contribuiu para a reconstrucdo pds-guerra e para a criacao de uma sociedade mais
igualitaria. Hoje, todas as criangas na Finlandia recebem uma refei¢ao diaria nutritiva e com
financiamento publico, reforcando a saude infantil, a aprendizagem e a coesao social. A sessdo
demonstrou o poder da lideranca nacional quando a alimentacdo escolar é incorporada em
todos os setores, fortalece os direitos das criancas e contribui para a construcao da paz e
resiliéncia.

Exemplos de lideranca de Belize, Burkina Faso, RDC, Honduras, Peru, Somalia e Ucrania
mostram como os programas de alimentacdo escolar podem se adaptar a crise, fortalecer as
economias locais, capacitar os agricultores, salvaguardar a educac¢do e apoiar a formacdo de
capital humano. Como copresidente da Coalizao, a Finlandia reafirmou seu compromisso por
meio de apoio politico, técnico e financeiro, incluindo USD 13,5 milh&es (EUR 12,5 milhdes) para
2023-2025. A sessao foi encerrada com um chamado para promover a alimentagao escolar
como um bem publico global e uma promessa a cada crianca.

S. E. Sr. Oscar Requena, Ministro da
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, Belize

Da esquerda para a direita: S. E. Sr. Ville Tavio, Ministro do Comércio Exterior
e desenvolvimento, Finlandia; S. E. Sr. Farah Sheikh Abdulkadir, Ministro da
Educacdo, Cultura e Ensino Superior, Somalia; S. E. Sr. Jacques Sosthéne Dingara,
Ministro da Educacdo Bésica, alfabetizagdo e promocdo das Linguas Nacionais,
Burkina Faso; Edem Adamanov, Vice-Ministro da Saude, Ucrania; Sra. Fanny
Montellanos Carbajal, Ministra do desenvolvimento e Inclusao Social, Peru;

S. E. Sra. Raissa Malu, Ministra da Educacdo Nacional e nova cidadania, Republica
Democratica do Congo; S. E. Embaixadora Cindy Larissa Rodriguez, Vice-Ministra
de Cooperagdo e Promogdo Internacional, Honduras; S. E. Sr. Oscar Requena,
Ministro da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, Belize
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7. O poder das cidades e municipios: impulsionando a inovagao
e a prestacao de contas nos niveis locais

Esta sessdo mostrou como as cidades estdo se tornando atores fundamentais no avanco de
programas de alimentacdo escolar nutritivos, sustentaveis e equitativos. Por meio da iniciativa
Cidades que Alimentam o Futuro, prefeitos e lideres municipais demonstraram que os governos
locais possuem alavancas Unicas para transformar os sistemas alimentares, ampliar inovag¢des
e fortalecer a responsabilizacdo. Seus exemplos ilustraram como as cidades unem aquisicdo,
infraestrutura, engajamento comunitario, educacdo alimentar e protec¢ao social, transformando
a alimentacdo escolar em um poderoso instrumento de desenvolvimento local. A sessdo se
conectou diretamente a Prioridade 5: Capacitar cidades e municipios para progredir e reforcou
a Prioridade 2: Transformar os compromissos em ac¢ao em nivel de pais.

Iniciativa Cidades que Alimentam o Futuro: Impulso Global
para a Lideranga Local

Pacto de Politica Alimentar Urbana de Mildo (MUFPP)

O Secretariado do Pacto de Politica Alimentar Urbana de Mildo enfatizou o crescente papel
das cidades na lideranc¢a da transformacao dos sistemas alimentares em todo o mundo. Com
mais de 330 prefeitos comprometidos com o Pacto, os lideres urbanos estdo aproveitando uma
ampla gama de instrumentos de politicas: agricultura urbana e periurbana, gestao de mercados
atacadistas, sistemas de assisténcia alimentar e prevencao do desperdicio de alimentos. Entre
eles, a alimentacdo escolar emergiu como a alavanca mais influente para promover nutricdo,
sustentabilidade e equidade social.

A iniciativa Cidades que Alimentam o Futuro, lancada na primeira Cupula da Coalizdo para
Alimentag¢do Escolar em 2023, atua por meio de trés pilares: advocacy, intercambio de boas
praticas e pesquisa. Prefeitos campedes, incluindo os de Adis Abeba, Bangcoc, Copenhague,
Nairdbi, Mildo, Seul e Sdo Paulo, oferecem modelos que inspiram outros. Essas cidades,
juntamente com todos os signatarios da MUFPP que possuem um programa de alimentacao
escolar, contribuiram para o enriquecimento do Banco de Dados Global da Coalizao, desenvolvido
pelaIniciativa de Dados e Monitoramento, com dados em nivel municipal. Isso demonstra como,
mesmo dentro de um mesmo pais, as cidades podem enfrentar desafios diferentes, exigindo
tipos variados de suporte.

O MUFPP apresentou os novos estudos de caso desenvolvidos em conjunto com o Consadrcio
de Pesquisa em Saude e Nutricdo Escolar no programa de alimentacao escolar de Mildo,
delineando um modelo dedicado e escalavel para apoiar as cidades no mapeamento e analise
de seus sistemas de alimentac¢do escolar.

O estudo de caso de Mildo mostra como a cidade construiu um dos servicos de alimentacao
escolar publica mais inovadores do mundo. A alimentacdo escolar na cidade remonta a 1900 e,
hoje, atende diariamente 77 mil criancas por meio de uma rede complexa de cozinhas centrais,
de bairro e satélites. Sob a Politica Alimentar de Mildo, a alimentacdo escolar se tornou o
principal motor da cidade para sistemas alimentares sustentaveis e nutricdo. Mildo alcangou
uma reducdo de 36% nas emissdes relacionadas a alimentos entre 2015 e 2024, superando em
muito sua meta de 2030, ao mesmo tempo que reduziu as compras de carnevermelhaem 81% e
aumentou as proteinas vegetais em nove vezes. De todos os seus ingredientes, 64% agora vém
de fornecedores organicos. Esses resultados foram impulsionados por aquisi¢cdes sustentaveis,
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reformulacdo dos cardapios escolares, estimulos comportamentais nas cantinas e forte
engajamento com familias e professores. Embora os desafios permanecam, particularmente
no aumento da aceitacdo de legumes e novas receitas pelas criancas, o modelo de Milao
demonstra como a inovacgdo, as evidéncias e a participa¢do da comunidade podem transformar
a alimentacgdo escolar em escala.

O Secretariado do MUFPP também apresentou uma grande colaboragdo com a ASEAN,
financiada pelo Ministério das Rela¢bes Exteriores e Cooperacdo Internacional da Itdlia. A
iniciativa envolveu vinte e nove cidades em oito paises e produziu dois resultados principais:
um programa de treinamento executivo para autoridades municipais dos estados-membros
da ASEAN e seis estudos detalhados de viabilidade. Esses resultados estdo agora permitindo
gue as cidades avancem na qualidade e sustentabilidade de seus programas de alimentacdo
escolar, demonstrando o valor da cooperacao internacional para o fortalecimento da capacidade
municipal e a replicabilidade dessas acdes.

Debate de Prefeitos Campedes: Inovacao Local em Agao

Belo Horizonte, Brasil

Belo Horizonte apresentou uma solu¢ao inovadora para um desafio comum: garantir o acesso a
alimentos nutritivos durante as férias escolares, quando as criancas perdem sua principal fonte
de alimentacdo diaria. A Prefeitura fornece cestas basicas para familias vulneraveis durante as
férias escolares. Usando uma abordagem interdepartamental e vales digitais resgataveis em
supermercados, o programa preserva a dignidade, evita filas e garante que as familias possam
acessar os alimentos com seguranca e eficiéncia. Uma equipe de nutricionistas projetou o
conteudo da cesta e os sistemas de dados identificam as familias mais necessitadas. Hoje, o
programa apoia 35 mil familias e alcanca mais de 80% das familias de baixa renda. O modelo de
Belo Horizonte ilustra como as administra¢des locais podem criar redes de seguranca eficientes
e centradas no ser humano que se estendem além do ano letivo.

Fortaleza, Brasil

O prefeito de Fortaleza compartilhou o esforco abrangente do municipio para reconstruir a
infraestrutura municipal de educacao e melhorar as condi¢ées de aprendizagememumarede de
630 escolas que atendem 270 mil alunos. Ao tomar posse, o municipio lancou amplas reformas:
reforma completa das escolas, melhorias substanciais no controle do clima e investimentos
significativos nas condic¢des de trabalho dos funcionarios.

Um redesenho completo do cardapio alinhado as diretrizes nacionais agora garante refei¢cdes
equilibradas e culturalmente apropriadas provenientes de agricultoreslocais. O prefeitodestacou
que o programa de alimentac¢ao escolar beneficia ndo sé as criancas, mas também professores e
administradores, fortalecendo a coesao dentro das comunidades escolares. Fortaleza também
ampliou o apoio alimentar noturno as familias vulneraveis, complementando a alimentacao
escolar com uma assisténcia social mais ampla. Essas iniciativas ja tiraram dezenas de milhares
de moradores da pobreza. Além disso, Fortaleza aderiu ao Pacto de Politica Alimentar Urbana
de Mildo, reforcando seu compromisso com sistemas alimentares sustentaveis e lideranca em
nivel de cidade.
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Compromissos e Proximas Etapas para as Cidades que Alimentam o Futuro

O Secretariado do MUFPP destacou uma série de compromissos para fortalecer a lideranca
municipal dentro da Coalizao e fortalecer a governanca alimentar multinivel:

« ampliar da biblioteca de estudos de caso sobre Prefeitos Campedes,

* enriquecer a Base de Dados Global da Coalizdo com contribui¢8es detalhadas em nivel
municipal,

+ apoiar as cidades da ASEAN na implementacao de estudos de viabilidade,

« organizar didlogos nacionais e regionais adicionais, comeg¢ando pela Indonésia,

* entregar novas rodadas de treinamento executivo para as cidades,

« anunciar um novo grupo de Prefeitos Campedes no Férum Global do Pacto de Milao em
outubro.

Reflexoes Finais

O Brasil ressaltou como os governos locais sao fundamentais para o futuro da alimentacao
escolar. Os municipios sdo o ponto onde as politicas se tornam realidade, onde os sistemas de
distribuicao operam e onde escolas, mercados, cozinhas comunitarias e familias se encontram.
A experiéncia do Brasil na constru¢cao da Rede de Alimenta¢ao Escolar Sustentavel em toda a
América Latina e Caribe mostra o impacto transformador da colaboracdo local-nacional. Os
palestrantes enfatizaram que os prefeitos, por estarem mais préximos das comunidades, estao
posicionados de forma uUnica para agir com sensibilidade, rapidez e precisao.

A sessao foi encerrada com um apelo para fortalecer a governanca multinivel, aprofundar a
cooperagdo entre os sistemas nacionais e municipais e garantir que as cidades continuem a
servir como motores de inovac¢ao. A lideranga da cidade é essencial para promover a equidade,
a sustentabilidade e o direito a refei¢des nutritivas para todas as criancas.

Da esquerda para a direita: Sr. Filippo Gavazzeni, Chefe do Secretariado, Pacto de Politica Alimentar urbana de Mildo; Sra. Darklane
Rodrigues, Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional, Belo Horizonte; Sra. Serena Duraccio, Oficial do Secretariado do Pacto
de Politica Alimentar Urbana de Mildo; Sra. Ottavia Pieretto, Oficial do Secretariado do Pacto de Politica Alimentar Urbana de Mildo;
Sr. Evandro Sa Barreto Leitdo, Prefeito de Fortaleza
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Esta sessdao destacou como governos, sociedade civil e parceiros internacionais estao unindo
forcas para traduzir a visdo da Coalizao em progresso efetivo para as criangas. Aproveitando
o impulso da primeira Cupula Global em Paris, os palestrantes refletiram sobre os avangos
documentados no Relatério Mundial sobre o Estado da Alimentacdo Escolar de 2024 e
sublinharam que alcancar o acesso universal a alimenta¢ao escolar s6 sera possivel por meio
de parcerias fortes e coordenadas. A discussao colocou as experiéncias das criangas no centro,
destacou os esfor¢os nacionais para expandir e fortalecer os programas de alimentacgao escolar
e analisou como a sociedade civil esta atendendo ao apelo a acdo lancado em 2023 através da
Declaracao conjunta da sociedade civil antecedendo a Sequnda Cupula Global da Coalizao
para a Alimentacao Escolar.

A sessdo também mostrou como as coalizBes criadas na Cupula dos Sistemas Alimentares
da ONU estdo agora trabalhando juntas para impulsionar a transformac¢do dos sistemas
alimentares. Por meio de exemplos nacionais, pesquisas conduzidas por criancas e reflexdes
de lideres indigenas, os participantes enfatizaram que a alimentacdo escolar deve ser inclusiva,
culturalmente apropriada e enraizada nos direitos e na dignidade de cada crianga. Esses
esforcos reforcam a Prioridade 2: Transformar os compromissos em acao em nivel de pais e a
Prioridade 6: Priorizar participa¢do e advocacy de alto nivel, a medida que governos e parceiros
se comprometem a ampliar programas e sustentar o impeto em direcdo a 2030.

N Vozes das Criancas e Pesquisa Liderada por Criancgas

Uma caracteristica fundamental da sessao foi a apresentacdo dos resultados de uma iniciativa
de pesquisa liderada por criancas, “The Child Now” (“A Crianca Agora”, em traducao livre),
implementada em 13 paises. Por meio de um video e de uma intervencdo de uma jovem
pesquisadora de Fortaleza, as vozes de mais de mil criancas foram trazidas para a Cdpula. As
criangas descreveram o que a alimentacdo escolar significa em seu cotidiano e como ela afeta
sua capacidade de aprender, crescer e se sentirem respeitadas.

A pesquisadora adolescente enfatizou que as criancas querem estar ativamente envolvidas na
definicdo de politicas e programas, ndao apenas como beneficiarias, mas como parceiras. Ela
enfatizou que refei¢des de boa qualidade ajudam as criancas a se concentrarem, permanecerem
na escola e se sentirem valorizadas, e pediu aos lideres politicos e autoridades que oucam as
perspectivas das criancas e melhorem as refeicdes escolares de acordo. Sua mensagem foi
clara: as criancas veem a refeicdo escolar como um direito e esperam ser ouvidas quando sdo
tomadas decisbes sobre sua alimentacao.

N Lideranca Governamental e Apoio de Parceiros

Haiti

O Haiti apresentou as cantinas escolares como uma ferramenta critica para melhorar a nutricdo,
0 aprendizado e o desenvolvimento econdmico local. A presenca dos Ministros da agricultura
e da educagdo na Cupula sinalizou a alta prioridade dada a alimentagao escolar. O governo
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adotou um modelo de compras locais que direciona recursos significativos todos os meses para
a producdao doméstica de alimentos, combinando a agricultura familiar com uma agricultura
mais estruturada para fortalecer o abastecimento de lavouras, pecuaria e hortalicas.

Os esforcos incluem capacitacdo técnica para agricultores, investimento em infraestrutura de
recursos hidricos e apoio a microempreendedores e startups que melhorem a producdo, o
armazenamento e a distribuicdo vinculados as cantinas escolares. Como resultado, o programa
nacional alcanca bem mais de um milhdo de estudantes e esta expandindo sua cobertura. O
Haiti trabalha em estreita colabora¢ao com parceiros como a FAO, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, o Banco Mundial, o WFP e agéncias bilaterais para sustentar e ampliar o
programa. O pais pediu um financiamento mais previsivel que faca a ponte entre os orcamentos
humanitario e de desenvolvimento e ressaltou o valor da Cooperac¢ao Sul-Sul, particularmente
com o Brasil. A alimentacao escolar foi apresentada como uma responsabilidade compartilhada,
reunindo governo, comunidades e parceiros para proteger as criancas e apoiar os agricultores.

Zimbabue

O Zimbabue descreveu a alimentacao escolar como obrigatéria e central para sua visao de
educacao de qualidade. O programa abrange mais de 8 mil escolas primarias e beneficia
cerca de 3,6 milhdes de estudantes, com financiamento direto do Ministério das Financas.
Aproximadamente USD 5 milhdes sdo alocados anualmente para garantir que todas as criancas,
desde o desenvolvimento da primeira infancia até a sétima série, recebam pelo menos uma
refeicdo quente e nutritiva a cada dia escolar. O compromisso politico é forte e visivelmente
apoiado pela lideranca nacional.

A implementacdo depende de unidades de negdcios escolares e de uma abordagem de todo o
governo que envolve agricultura, saude e parceiros sociais. Pais e alunos participam do cultivo de
hortalicas. O governo perfurou milhares de pogos e apoiou unidades de negd6cios comunitarias
que fornecem produtos frescos as escolas. Quando o pais enfrentou uma seca induzida pelo
El Nifio, suprimentos emergenciais de milho e arroz foram distribuidos para proteger o acesso
das criangas aos alimentos. O Zimbabue colabora com o WFP, o UNICEF e parceiros globais
de educacdo para reforcar o programa, além de estar se inspirando na experiéncia do Brasil.
A alimentac¢do escolar melhorou a frequéncia, a retencdo, a pontualidade e o desempenho
académico, pois as criancas chegam a escola sabendo que vao comer.

B A Sociedade Civil Cumprindo o Chamado a Acdo

Organizac¢des da sociedade civil informaram sobre o chamado a acdo langado na primeira
Cupula Global. Uma rede que inclui Catholic Relief Services, Fundacao Global de Nutri¢ao
Infantil, Rede Parlamentar Internacional para a Alimentacao, Mary’s Meals, Plan International, o
movimento da sociedade civil SUN e World Vision tem trabalhado para fortalecer os programas
de alimentacao escolar liderados pelo governo e elevar o papel da sociedade civil como parceira
estratégica.

Exemplos de varios paises ilustraram essa contribui¢cdo. No Vietna, a sociedade civil apoiou a
expansdo da alimentacdo escolar para creches, criou hortas de nutricao escolar e melhorou
a infraestrutura de cozinhas, resultando em melhorias mensurdveis na nutri¢cdo infantil.
No Quénia, organiza¢bes vincularam mulheres empreendedoras da agricultura as escolas,
melhorando a alimentacdo, a frequéncia escolar e os meios de subsisténcia locais. Em Honduras,
o trabalho com o Ministério da Educacao contribuiu para melhores resultados de alfabetizacdo.
A sociedade civil também se envolve em analise orcamentaria, advocacy e litigios estratégicos

@

() Hewe
-, Coadlition
— 4




() Hewe
-, Coadlition
— 4

para melhorar a transparéncia, reduzir taxas ilegais e reforcar a presta¢cdo de contas, como
demonstrado por iniciativas como Elimika Bora no Quénia.

A representante da sociedade civil destacou que os programas de alimentac¢do escolar sao
bem-sucedidos quando os governos e a sociedade civil trabalham juntos desde o inicio, co-
projetando programas que refletem as realidades locais. Ela incentivou os governos a reduzir as
barreiras a participacdo de organizacdes menores, investir em advocacy e pesquisa conjuntas
e reconhecer que “alimentar criancas € assunto de todos”: os governos fornecem o mandato e
a estrutura, enquanto a sociedade civil pode trazer conhecimento técnico, proximidade com as
comunidades e inovagao.

I Reflexdoes de Parceiros e Coalizoes

A World Vision International refletiu sobre a jornada desde a primeira Cupula Global, observando
o quanto foi alcancado coletivamente e como os dados mais recentes sobre alimentacdo escolar
demonstram um progresso tangivel. A organizacao destacou o poder de comecar com as vozes
das criancas, a importancia da lideranca governamental em paises como Haiti e Zimbabue e o
papel central da experiéncia do Brasil como referéncia para muitos programas. A mensagem
era que o planejamento em conjunto com a sociedade civil e as comunidades desde o inicio leva
a sistemas de alimentacdo escolar mais fortes e sustentaveis.

No ultimo segmento da sessdo, a Diretora do Secretariado da Coalizao para Alimentagao Escolar
do Programa Mundial de Alimentos conectou as discussdes da Cupula a uma responsabilidade
intergeracional mais ampla. Ela refletiu sobre mais de duas décadas de trabalho na alimentacao
escolar e ressaltou que a geracdo atual tem o dever moral de fazer melhor pelas criancas diante
das mudancas climaticas e da degrada¢ao ambiental.

Em didlogo com o Presidente do Férum Permanente da ONU sobre Questdes Indigenas e a
Coalizdo de Sistemas Alimentares dos Povos Indigenas, a conversa voltou-se para a importancia
dos sistemas alimentares indigenas e da identidade cultural. A conversa ressaltou que os
sistemas alimentares indigenas sdo sustentaveis, regenerativos e profundamente enraizados
no respeito a natureza. Integrar alimentos e conhecimentos indigenas a alimentacdo escolar
pode ajudar as criancas a se sentirem orgulhosas de quem sdo, fortalecer a identidade cultural
e ensinar praticas sustentaveis. O Presidente do Forum Permanente das Na¢8es Unidas sobre
Questdes Indigenas convidou os governos a trabalharem com as comunidades indigenas
para que futuras cupulas possam mostrar programas de alimentacdao escolar culturalmente
apropriados e fundamentados no conhecimento indigena.
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N Reflexdes Finais - Franca

A Franca encerrou a sessdo reafirmando que os resultados sé serdo alcangados por meio de
parcerias fortes e abordagens inclusivas. A colaboragdo com as Na¢des Unidas e a sociedade
civil possibilitou ampliar o acesso das criancas a alimentacgao escolar baseada na aquisicao local
de alimentos. Produtos cultivados localmente e preparados de forma tradicional, incluindo
praticas indigenas, devem ser valorizados nos sistemas de alimentag¢do escolar.

Olhando para o futuro, a Franca pediu um multilateralismo mais forte e abordagens
multissetoriais que conectem educacgdo, saude, agricultura e protecdo social — precisamente
o tipo de trabalho integrado que a alimentacdo escolar pode ancorar. A Franca reiterou seu
orgulho em apoiar a Coalizdo para a Alimentacdo Escolar e sua rede de parceiros da sociedade
civil em muitos paises. A mensagem de encerramento foi clara: a alimentac¢do escolar ndo é
apenas um instrumento de politica publica, mas também um compromisso social e politico para
dar a cada crianc¢a a chance de aprender, crescer bem e participar da constru¢ao de sociedades
mais resilientes, inovadoras e enraizadas em suas comunidades.

Sra. Davila, Pesquisadora Adolescente; S. E. Sr. Vernet Joseph, Sra. Aluki Kotierk, Presidente do Férum Permanente sobre
Ministro da Agricultura, Recursos Naturais e Desenvolvimento Questdes Indigenas e da Coalizdo de Sistemas Alimentares dos
Rural, Haiti; Sra. Dana Buzducea, Vice-presidente de Advocacy e Povos Indigenas; Sra. Carmen Burbano, Diretora do Secretariado
Relac¢des Exteriores, World Vision International; da Coalizdo para a Alimentacao Escolar e Diretora de alimentagdo
S. E. Prof. Sr. Torerayi Moyo, Ministro da Educacdo Primaria e escolar e Protecao Social, Programa Mundial de Alimentos

Secunddria, Zimbabue; Sra. Haydee Diaz, Catholic Relief Services
e Representante da rede de organizacdes da Sociedade Civil
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9. 0 Caminho A Seguir

A Segunda Cupula Global da Coalizédo para Alimentacao Escolar reafirmou um compromisso
global compartilhado: a alimentacdo escolar € um dos investimentos mais poderosos que um
pais pode fazer em suas criancas, em sua economia e na estabilidade de seu futuro. Durante
dois dias em Fortaleza, governos, cidades, sociedade civil, parceiros de desenvolvimento,
pesquisadores e jovens apresentaram evidéncias convincentes e a¢ées concretas demonstrando
como a alimentacdo escolar se tornou uma prioridade estratégica nas agendas de educacdo,
saude, sistemas alimentares, resiliéncia climatica e proteg¢do social.

A Cupula marcou um momento crucial de expansao para a Coalizdo: 23 novos estados-membros
e érgaosregionais sejuntaram, aolado de 46 novos parceiros, levando a Coalizdoa 111 governos-
membros e 150 parceiros. Os novos membros abrangem a Africa, Asia, América Latina, Pacifico
e Europa — de Belize, Djibuti, Gana e Guiné-Bissau, a Indonésia, Jordania, Republica da Coreia,
Eslovénia, Uruguai, Iémen e drgaos regionais, incluindo a Comunidade Econdmica dos Estados
da Africa Ocidental, a Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral, a Organizacdo dos
Estados do Caribe Oriental e a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Sua filiacao
demonstra crescente confian¢a na Coalizdao como um impulsionador do progresso nacional e
da colaboracao global.

Os lideres também testemunharam o lancamento de dois importantes bens publicos: o Estado
da Alimentac¢do Escolar no Mundo 2024 e a atualizacao da Base de Dados Global da Coalizao
para Alimentacdo Escolar. O relatério Estado da Alimentacdao Escolar 2024 revelou que um
numero sem precedentes de 466 milhdes de criancas foi alcancado globalmente, destacando
ndo apenas a amplitude dos investimentos realizados, mas também a necessidade de apoio
continuo a contextos de baixa renda e afetados por crises. A Base de Dados Global ampliada,
orientada pela Iniciativa de Dados e Monitoramento da Coalizdo, fortalece a transparéncia
e a responsabilizacao, oferecendo uma plataforma confidvel para dados comparaveis sobre
cobertura, financiamento e qualidade dos programas de alimentacdo escolar.

Na Cupula, mais de 40 governos apresentaram novos cCOmpromissos nacionais, elevando o total
para 66. Esses compromissos foram acompanhados por quase 50 revisdes nacionais voluntarias,
demonstrando crescente responsabilizacao e alinhamento com os objetivos da Coalizdao. O
Consorcio de Pesquisa para Saude e Nutricao Escolar apresentou sua quarta declaracao anual
de pesquisa, destacando fortes evidéncias de que a alimenta¢ao escolar é um investimento
fundamental em capital humano e se comprometendo a continuar analises de custo-beneficios,
estudos de caso e ferramentas de apoio a decisao com o0s governos.

As cidades também despontaram como atores centrais no ecossistema da alimentacao escolar.
Por meio da Iniciativa Cidades que Alimentam o Futuro, o Pacto de Politica Alimentar Urbana de
Mildo e seus Prefeitos Campedes apresentaram abordagens inovadoras lideradas por cidades
para promover sistemas de alimentacdo escolar saudaveis e sustentaveis — desde as mudancas
de compras publicas com foco em alimentos de origem vegetal em Mildo até o programa de
cestas de alimentos com dignidade de Belo Horizonte e o modelo de alimentacdo escolar
recentemente lancado em Fortaleza. A cidade de Fortaleza também aderiu ao Pacto de Mildo e
a iniciativa, demonstrando a ampliacdo da lideranca dos prefeitos.

Os parceiros avangaram suas contribuicdes em varias frentes. A Iniciativa de Financiamento
Sustentavel da Coalizdo anunciou planos para apoiar os paises nao apenas no desenvolvimento
de estratégias de financiamento, mas também na sua implementacao. A World Vision e seus
parceiros lancaram o projeto de pesquisa liderado por criancas School Meals in Our Words
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(“Alimentacdo Escolar em nossas Palavras”, em tradugado livre), amplificando os depoimentos de
mais de 1 mil criancas em 13 paises. ARede da Sociedade Civil apresentou umrelatério detalhado
de progresso apds seu Chamado a A¢do de 2023 e endossou novos Compromissos Conjuntos
para os proximos dois a trés anos, com o objetivo de fortalecer sistemas de alimentacao escolar
inclusivos e liderados pelos governos. Enquanto isso, a Coalizdo de Sistemas Alimentares
dos Povos Indigenas pediu um maior reconhecimento das praticas alimentares culturais, do
conhecimento tradicional e da gestao ambiental nos programas de alimentac¢ao escolar.

B olhando Para o Futuro

A medida que a Coalizdo avanca para a préoxima fase de acdo, os estados-membros e parceiros
delinearam uma agenda voltada para o futuro:

@
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A alimentacdo escolar sera ainda mais integrada as politicas nacionais e aos processos
decisérios,reconhecendo-ascomoinvestimentossociaiseeconémicosessenciais.Oimpulso
seconcentraraemalcancar 150 milhdesdecriancasadicionaisaté2030,combasenaAlianca
GlobalcontraaFomeeaPobrezaenosresultadosdaCupuladaNutricdoparaoCrescimento.

A aprendizagem coletiva e o compartilhamento de conhecimento permanecerdo
centrais. As iniciativas da Coalizao continuarao a fornecer assisténcia técnica, facilitar o
intercambio entre pares e avangar na pesquisa para ajudar os paises a enfrentar gargalos
em projetos, implementagcao e monitoramento.

As Institui¢cbes Financeiras Internacionais desempenhardao um papel em expansdo,
auxiliando os governos a superar as restri¢cdes fiscais e escalar modelos sustentaveis
e baseados em compras locais. A colaborag¢ao com essas instituicdes — e mecanismos
inovadores de financiamento — sera fundamental para desbloquear o investimento na
escala necessaria.

A mobilizacdo local sera priorizada. Organizacbes da Sociedade Civil, municipios e
redes regionais, como a Rede de Alimentacdo Escolar Sustentavel (RAES), continuardo
fortalecendo os sistemas nacionais por meio de expertise técnica, engajamento
comunitario e parcerias multissetoriais.

A defesa e a visibilidade se expandirdo nas principais plataformas globais, incluindo a
Unido Africana, G7, G20, Assembleia Geral da ONU e as negocia¢fes climaticas da ONU
(COP31). A Coalizéo continuara destacando os beneficios intersetoriais da alimentacao
escolar — da educacao e nutricdo a igualdade de género, economias locais e resiliéncia
climatica.

O Programa Mundial de Alimentos continuara a sediar o Secretariado, apoiando a dire¢ao
estratégica, a coordenacdo e o engajamento em toda a Coalizao.

A Soalizdo se reunira novamente em sua reunido Ministerial da For¢a-Tarefa em 2026
e na terceira Cupula Global em 2027, proporcionando momentos-chave para revisar o
progresso, renovar compromissos e fortalecer parcerias.
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